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This study aims to identify the most important factors affecting the future of universities and 

explain the relationship between them in the country. To this end, the most important future 

drivers of higher education were first identified; Then, using the interaction analysis 

method, the matrix of key factors was designed as a questionnaire and after distribution 

among experts, to determine the impact of factors on each other and their position, the data 

collected through software Mikomak was analyzed. Findings indicate that the factors are 

"the extent of government and parallel institutions interference", "management style in 

higher education", "accountability, responding and listening to the voices and needs of 

stakeholders", "crisis and futures research with the participation of higher education 

stakeholders", "The economic paradigm and system", "diversification of sustainable 

financial resources", "international interactions" and "the interrelationship of higher 

education with industry and the labor market" have a very high impact on other drivers. 

Also, factors such as "policy-making style in technology" and "macro-level management 

style and public policies" were considered as influential variables that affect the highly 

dependent factors, and along with other influential variables, higher education lead to 

"quality orientation", "taking into account the diverse needs of the regions of the country 

and the priorities of sustainable balanced development" as well as "investing in science and 

creating the ability to produce them"; Therefore, it can be said that moving towards 

reducing government interventions and multiple parallel institutions and strengthening and 

applying efficient management methods and considering the need for crisis and futures 

research with the participation of higher education stakeholders to achieve a better future. , 

Combined with responsibility, responding and listening to the voices and needs of 

stakeholders, can be considered one of the most important steps in moving towards a 

desirable future of higher education and a promising bright future for it. 
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  متقابل ريتأث ليتحل کرديبا رو يآموزش عال نذهيمؤثر بر آ یذيشناسايي و تحليل عوامل کل
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  َاي کليدي: ياصٌ

 ،پژٍّیٌذُیآ ،یآهَصش ػبل

 شیتأث لیتحل ،یذیػَاهل کل

 هتقبثل

 دس ّبآى يیهبث سٍاثط فی يتجیی ٍ ّبداًطگبُ ٌذُیػَاهل هؤثش ثش آ يتشیهْن ییثب ّذف ضٌبسب حبضش  پژٍّص

قشاس  ییهَسد ضٌبسب ،یآهَصش ػبل ٌذُیآ ّبیطشاىیپ يتشیهْن اثتذا هٌظَس ثذیي. است ضذُ اًجبم کطَس

 یصَست پشسطٌبهِ طشاح  ثِ یذیػَاهل کل سیهتقبثل، هبتش شیتأث لیاص سٍش تحل یشگیگشفت؛ سپس ثب ثْشُ

 ّبیدادُ ّب،آى گبُیٍ جب گشیکذیػَاهل ثش  یشگزاسیتأث يییخجشگبى، جْت تؼ يیدس ث غیضذ ٍ پس اص تَص

اص آى است کِ ػَاهل  یحبک ّببفتِیقشاس گشفت.  لیهَسد تحل هککهی افضاسًشم قیاص طش ضذُ آٍسیجوغ

 ییپبسخگَ ،یشیپز تیهسئَل» ،«یدس آهَصش ػبل تیشیهذ َُیض» ،«یهَاص یهذاخلات دٍلت ٍ ًْبدّب ضاىیه»

 ،«یآهَصش ػبل ًفؼبى یثب هطبسکت ر یپژٍّ ٌذُیٍ آ ًبسیض ثحشاى» ،«ًفؼبى یر یبصّبیصذاّب ٍ ً ذىیٍ ضٌ

ساثطِ هتقبثل »ٍ  «الوللیيیتؼبهلات ث» ،«ذاسیپب یتٌَع دس هٌبثغ هبل جبدیا» ،«یٍ ًظبم اقتصبد نیپبسادا»

ّستٌذ. ّوچٌیي  ّبطشاىیپ شیثش سب ییثبلا بسیثس یشگزاسیتأث یداسا« ثب صٌؼت ٍ ثبصاس کبس یآهَصش ػبل

 ّبیبستیدس سطح کلاى ٍ س تیشیهذ َُیض»ٍ  «یدس فٌبٍس گزاسیهطیخط َُیض»اص جولِ  یػَاهل

گش دی ثب ّوشاُ ٍ ّستٌذ اثشگزاس ضذتػَاهل ٍاثستِ ثِ  یضذًذ کِ سٍ یتلق یاثشگزاس یشّبیهتغ ،«یػوَه

هٌبطق کطَس  عهتٌَ یّبصًیبدس ًظش گشفتي » ،«ییگشا تیفیک»سا ثِ سوت  یآهَصش ػبل شگزاس،یتأث یشّبیهتغ

 صپی «ّبآى ذیتَل ییتَاًب جبدیدس ػلَم ٍ ا یگزاسِ یسشهب» يیٍ ّوچٌ ،«اسپبیذ اصىهتَ تَسؼِ ّبیتیٍ اٍلَ

هتؼذد ٍ  یهَاص ّبیتَاى گفت کِ حشکت ثِ ســوت کبّص هذاخلات دٍلت ٍ دستگبُ ثٌبثشایي هی. ثشًذیه

ثب  پژٍّیٌذُیٍ آ ًبسیضثحشاى ضــشٍست گشفتي ًظش دس ٍ کبسآهذ هذیشیتی ّبیکبسگیشی ضیَُ ٍ ثِ تیتقَ

ٍ  ییپبسخگَ ،یشپزیتیثْتش، تَأم ثب هسئَل ایٌذُیثِ آ ذىیسســ یثشا یآهَصش ػبل ًفؼبى یهطبسکت ر

 یهطلَة آهَصش ػبل ٌذُیآ یهَاسد حشکت ثِ سَ يتشیاص هْن تَاًذهی ًفؼبى، یر یبصّبیصذاّب ٍ ً ذىیضٌ

 آى ثبضذ. یسٍضي ثشا یا ٌذُیآ ذثخصیهحسَة ضذُ ٍ ًَ

هؤثش ثش  یذیضٌبسبیی ٍ تحلیل ػَاهل کل(. 1400)کتبیَى ، خَسضیذی حسیٌیٍ  یضداًی ؛ حویذسضب؛ حسي، صاسػی هتیي ؛ػلی اصغش، پَسػضت : استىاد

 .3-52(، 3) 1، حکوشاًی ٍ تَسؼِ. هتقبثل شیتأث لیتحل کشدیثب سٍ یآهَصش ػبل ٌذُیآ

                  

                        سیستبى ٍ ثلَچستبىداًطگبُ ٍ  شاىیا یدٍلت تیشیهذ یاًجوي ػلوًبضش: 
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 مقدمٍ

ٍؾیلِ پػٍّف ٍ ًیع اضائِ   زاًف ثِ ٍ تَؾؼِ تَلیس، اقبػِزض آهَظـ،  ؾعایيػبلي ًمف ثِآهَظـ      

ثِ ایي  ٍ زضًْبیت، تَؾؼِ هليّ وكَض ٍ پیكطفت آیٌسُ زاضز؛ ذسهبت ثِ ربهؼِ، وبضآفطیٌي، ًَآٍضی

ًبپصیط  آى ضطٍضتي ارتٌبة هغلَة، ثطای ذلك آیٌسُ ّسف پػٍّي ثبّب ٍ آیٌسُرْت تَرِ ثِ زگطگًَي

ٍ ػسم  ّبزگطگًَيثب ٍرَز ًیع ٍ  زض تَؾؼِ هليّ وكَض ثب زض ًظط گطفتي ًمف آهَظـ ػبلي اؾت.

 آیٌسُهؤحط ثط ػَاهل ولیسی حلیل ٍ ت قٌبؾبیيپػٍّي، آیٌسُ، ّبیي وِ زض هحیظ ٍرَز زاضزلغؼیت

ثط  رجطاًي ، نسهبت غیطلبثلآىغفلت اظ  آهَظـ ػبلي اظ اّویت ثؿیبض ظیبزی ثطذَضزاض اؾت ٍ

 ؾبظز.ٍاضز هي ظـ ػبلي ٍ ثِ زًجبل آى ثط ربهؼِآهَ

ّبی فؼلي زاًكگبُ ثبًْبز زاًكگبُ زض آیٌسُ اظ ؾَی زیگط ثبیس ثِ ایي ًىتِ اشػبى زاقت وِ     

ّبیي پیطٍظهٌس ٍ زاًكگبُ تَاى گفت، زض آیٌسُ ای وِ هي گًَِ زاقت؛ ثِذَاّس ّبی فطاٍاًي  تفبٍت

ّبی ؾبذتبضی ٍ هحتَایي ثب قطایظ ٍ فؼبل، ذَز ضا اظ اثؼبز ٍ رٌجِنَضت  ؾطآهس ذَاٌّس ثَز وِ ثِ

ّبی هحیظ ثیطًٍي زض اثؼبز ؾیبؾي، التهبزی، هحیظ ػلوي ضا ثب تَرِ ثِ العام زازُ ٍاًغجبق  ظهیٌِ

 ثِظهبى ثِ ٌّزبضّبی رْبًي ٍ تؼْس هسًي  ٍ ّن ،سٌهحیغي تٌظین ٍ تغجیك وٌ ارتوبػي ٍ ظیؿت

هَارِْ  هٌظَض (. ثٌبثطایي ضطٍضت زاضز وِ آهَظـ ػبلي ث1392ٌِس )هْسی، بقربهؼِ هحلي پبیجٌس ث

پػٍّي ٍ قٌبؾبیي ػَاهل هَحط ثط  ثِ آیٌسُ ی ػلويّبّب، ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـزگطگًَي زض ثطاثط هٌبؾت

ثط ایي اؾبؼ ثب . قسذَاّس ّبی هتؼسزی هَارِ  ثب چبلفآیٌسُ  نَضت زضغیط ایي  زض آیٌسُ ثپطزاظز؛

آهَظـ ػبلي ٍ  آیٌسُزٌّسُ  ولیسی قىل لَاهِ ثِ آًچِ گفتِ قس، زض ایي پػٍّف ثِ قٌبؾبیي ػتَر

تجییي ٍ ّوچٌیي  آهَظـ ػبلي زٌّسُ هَفمیت یب قىؿت ػَاهل قىلهؼطفي  وكَض،زض  ّبزاًكگبُ

تَاى گفت،  پطزاذتِ قسُ اؾت. زض ٍالغ هي آهَظـ ػبلي آیٌسُ هغلَةگط زض هساذلِ ػَاهل ضٍاثظ

ّبی ثسیل آهَظـ ػبلي زض  آیٌسُل انلي پػٍّف حبضط ایي اؾت وِ ػَاهل ولیسی هؤحط ثط ؾؤا

ّبی فطػي پػٍّف ًیع ثِ قطح شیل تسٍیي  زض ّویي ضاؾتب، ؾؤال ؟افك ثلٌسهست وساهٌسزض  وكَض

 اًس: قسُ

  ٍ ّط یه اظ ػَاهل ثط یىسیگط ٍ ثط ؾیؿتنحیطپصیطی أحیطگصاضی ٍ تأهیعاى تضٍاثظ ثیي ػَاهل 

  چگًَِ اؾت؟

  زض وكَض زاضًس؟ آهَظـ ػبلي آیٌسُحیطگصاضی ضا ثط تأثیكتطیي چِ ػَاهلي 
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 مباني نظری و پيشينه پژوهش

وِ زض آیٌسُ هغلَة یه گیطی ػوَهي اؾت وٌٌسُ اظ ضًٍس تهوین پػٍّي ثركي تؼییي آیٌسُ     

گفتِ  ّبیيتلاـهزوَػِ  ٍ ثِ (،2008)پَضػعت ٍ ّوىبضاى،  وٌسایفب هي یربهؼِ ًمف ثؿیبض هتوبیع

ّبی ُتغییط ٍ یب حجبت ثِ تزؿن آیٌس لٍتحلیل هٌبثغ، الگَّب ٍ ػَاه وِ ثب اؾتفبزُ اظ تزعیِ قَز هي

-فطاتط اظ پیف (. ایي ضٍـ پػٍّف1388هظفطی، ) پطزاظًسّب هيضیعی ثطای تحمك آى ثبلمَُ ٍ ثطًبهِ

 پػٍّي ٌّط قىل زازى ثِ آیٌسُ آیٌسُ گفتتَاى  ثٌبثطایي هي گَیي ًساضز.ثیٌي اؾت ٍ ازػبی پیف

 (. 1393فط ٍ آشض،  ّین )گَّطیذَاوِ آیٌسُ ضا هي گًَِ اؾت، ثِ آى

ّب ٍ تْسیسّب، فْن ثطضؾي اًَاع فطنت ،ّبی تغییطپػٍّي زض آهَظـ ػبلي قٌبؾبیي پیكطاى آیٌسُ    

تَاًس وِ آهَظـ ػبلي هي اؾت ّبیيقٌبؾبیي حَظُ ًیع قسى ثطای هسیطیت تغییط ٍ چگًَگي آهبزُ

پػٍّي زض آهَظـ ػبلي ثِ هؼٌبی یبفتي  آیٌسُ ،ثِ ػجبضتي ؛ذَز السام وٌس ُزّي آیٌسثطای قىل

ي ٍ رْبًي هحلي، هلّ ِّب ٍ ذلك آیٌسُ هغلَة ثب عطاحي ٍ ارطای ضاّجطزّب ٍ الساهبت زض ظهیٌچبلف

 قٌبؾبیي ًیطٍّبیي زض آهَظـ ػبلي پػٍّي ، ّسف اظ آیٌس1ُگَلسؾتیي (. ثِ ػمیس1392ُ)هْسی،  اؾت

 هْن ّب ثطای آهَظـ ػبليفْن وبضثطی ظطفیت آىّوچٌیي  ٍ ّؿتٌس، وِ زض حبل ایزبز تغییط اؾت

الوللي ٍ هليّ پػٍّي آهَظـ ػبلي زض ؾغَح ثیي هغبلؼبت هطثَط ثِ آیٌسُ.(2006گَلسؾتیي، ) اؾت

 بلؼبت پطزاذتِ قسُ اؾت.ثِ ثطذي اظ ایي هغ 1زاضز، وِ زض رسٍل  ایُعیف گؿتطز
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 پژٍّي آهَسش عالي در سطَح بیي . هطالعات صَرت گزفتِ در رابطِ با آيٌد1ُخدٍل 

 الوللي ٍ هليّ

هحققاى 
 )سال(

رٍش  عٌَاى پژٍّص
 پژٍّص

 ضدُ عَاهل ضٌاسايي

 1ثلاؼ ٍّوىبضاى
(2010) 

: 2035اًساظ  چكن
آیٌسُ ثرف آهَظـ 

 ػبلي زض اًگلؿتبى
 ؾٌبضیَ

ضًٍسّبی  الوللي،ؾبظی ٍ زاًكزَیبى ثیيرْبًي
روؼیت قٌبذتي ٍ زاًكزَیبى غیطؾٌتي، 

 قسى، زهَوطاتیعُ وطزى  زیزیتبلي

پژٍّي آهَسش عالي در سطَح  . هطالعات صَرت گزفتِ در رابطِ با آيٌد1ُاداهِ خدٍل 

 الوللي ٍ هليّبیي

هحققاى 
 )سال(

 عٌَاى پژٍّص
رٍش 
 پژٍّص

 ضدُ عَاهل ضٌاسايي

2وَثلط ٍ ؾیطظ
 

(2010) 
آیٌسُ آهَظـ ػبلي: 

 هضبهیي ولیسی
 غیط ؾٌبضیَ

 ٍ رَاهغ ثب هَارِْ اًساظ، نٍ چك ضؾبلت
 ضاّجطزی، گیطی اًتربة رْت ًفؼبى، شی

 زاًف، رْبًي التهبز اثؼبز ثبظاض، ٍ زٍلت

 ضٍاثظ زاًكگبُ ي،ذهَن ثرف هكبضوت

 ػبلي ٍ آهَظـ زٍلت، هیبى اضتجبط نٌؼت،

 ثبظاض ًیطٍّبی

َّیؿوي ٍ 
 3ّوىبضاى

(2011) 

آیٌسُ آهَظـ ػبلي 
اًگلیؽ: تغییط 

 اًساظ چكن
 غیط ؾٌبضیَ

 ّبیزاًكگبُ ذهَني، وٌٌسگبى هیيأت

 هیيأت ػبلي، آهَظـ ثِ زؾتطؾي پػٍّكي،

 ذبضري اهَضیبزگیطی ٍ  آهَظـ، هبلي،

 4زازضؾتبت
(2012) 

 غیط ؾٌبضیَ آیٌسُ زاًكگبُ

 هسیطیت، زؾتطؾي، ثطًبهِ زضؾي،ػَاهل 
التهبز زاًف، تٌَع، ، ذبضري ٍ اضظیبثي هحیظ

تغییطات روؼیتي، ، ؾبظی تغییط فٌبٍضی، رْبًي
 ثبظاض ٍ الؼوط پبیساضی رْبًي، یبزگیطی هبزام

                                                 
1. Blass et al. 
2. Kubler & Sayers 
3. Huisman et al. 
4. Duderstadt 
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 1الله ػٌبیت
(2012) 

آیٌسُ زاًكگبُ: 
ّؿتِ  پسیب یًَي، ٍیىي

 پیطاهًَي هؼىَؼ،
گطایي یب  هسیطیت

زض  ؾؼبزت ثطای ّوِ؟
 20افك 

 ؾٌبضیَغیط 
ؾبظی ، زهَوطاتیعُ  قسى، هزبظی رْبًي

 قسى وطزى، چٌسفطٌّگي

 2فٌعیاؾت
(2013) 

تفبزُ اظ گصقتِ ثطای اؾ
چِ  ؛ثیٌي آیٌسُ پیف

ّبیي ثطای آهَظـ آیٌسُ
 ػبلي هؿتٌس اؾت؟

 غیط ؾٌبضیَ

اضائِ هزبظی  زؾتطؾي آهَظـ، حوبیت هبلي،
ٍ هجتٌي ثط فٌبٍضی اعلاػبت ٍ اضتجبعبت، 

ثبظاض وبض ٍ التهبز ٍ تزطثِ ًیبظّبی 
 زاًكزَیي

 

پژٍّي آهَسش عالي در سطَح  . هطالعات صَرت گزفتِ در رابطِ با آيٌد1ُاداهِ خدٍل 

 الوللي ٍ هليّبیي

هحققاى 
 )سال(

 عٌَاى پژٍّص
رٍش 
 پژٍّص

 ضدُ عَاهل ضٌاسايي

الله ٍ  ػٌبیت
ّوىبضاى 

(2013) 

ؾٌبضیَّبی ربیگعیي 
ثطای زاًكگبُ 

BRAC 21 زض افك 
 غیط ؾٌبضیَ

ثطًبهِ زضؾي، فطایٌس یبزگیطی، تغییط فٌبٍضی، 
 ؾبذتبض ؾبظهبًي، ضّجطی

 3فطاًىلیي
(2015) 

آیب ایٌتطًت ربیگعیي 
ّب ٍ  زاًكىسُ

ّبیي وِ  زاًكگبُ
قٌبؾین  اهطٍظُ هي

 قَز؟ هي

 غیط ؾٌبضیَ

هترهم  50ًتبیذ حبنل اظ ثحج ثیف اظ 
زّس وِ فٌبٍضی ًمف هْوي زض  ًكبى هي

اهب هؤؾؿبت  ؛ػبلي ثبظی ذَاّس وطز آهَظـ
ثیٌي ازاهِ ذَاٌّس  ؾٌتي ثطای آیٌسُ لبثل پیف

 یبفت.

آلوسیب -آلًَؿَ
 4ّوىبضاىٍ 

(2015) 

ّبی  اًتكبض گعاضـ
ّب:  پبیساضی زض زاًكگبُ
ٍضؼیت ربضی ٍ 

 ّبی آیٌسُ زیسگبُ

 غیط ؾٌبضیَ
زض تأهیي  ّب زاًكگبُتَاًبیي زّس وِ  ًكبى هي

افعایف ّبی پبیساضی آیٌسُ هبلي ثطای فؼبلیت
 یبثس. هي

                                                 
1. Inayatullah 
2. Stephens 
3. Franklin 
4. Alonso-Almeida et al. 
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ثیٌمي ٍ 
 1ّوىبضاى

(2016) 

ؾٌبضیَّبی پبیساضی 
ّب  آیٌسُ ثطای زاًكگبُ

زِّ حطوت فطاتط اظ 
آهَظـ ؾبظهبى هلل 

 ثطای تَؾؼِ پبیساض

 ؾٌبضیَ

ّبی احتوبلي آیٌسُ ضا اظ عطیك ؾِ  گیطی رْت
ثٌسی وطزًس:  فطز عطح هٌحهطثِ ؾٌبضیَ

ؾبظگبض ثب هحیظ ظیؿت ٍ زاًكگبُ ارتوبػي، 
 التهبزهحَض

 2آٍیه
(2018) 

 

یزبز آیٌسُ ًئَلیجطالي ا
آوبزهیه زض 

ّبی اؾتطاتػیه  ثطًبهِ
 ّبی اؾتًَيزاًكگبُ

 غیط ؾٌبضیَ
ضلبثت  ،الوللي قسى، ثطتطیولیسی ثیي ػَاهل

لطاض زازُ  تأویسَضز هٍ زاًكگبُ نٌؼتي ضا 
 اؾت.

پژٍّي آهَسش عالي در سطَح  رابطِ با آيٌدُ. هطالعات صَرت گزفتِ در 1اداهِ خدٍل 

 الوللي ٍ هليّبیي

هحققاى 
 )سال(

 عٌَاى پژٍّص
رٍش 
 پژٍّص

 ضدُ عَاهل ضٌاسايي

 3ّبهطقبخ
(2019) 

ؾٌبضیَی هٌبؾت 
عَفبى ثطای زاًكگبُ: 

ّبی  تكریم گطایف
 ّوگطا زض آهَظـ ػبلي

 ؾٌبضیَ

اؾتسلال زض ایي همبلِ ایي اؾت وِ آهَظـ 
قَز.  ّوگطایي ؾِ گطایف تؼییي هيػبلي ثب 

اٍل، ایي گطایف وِ زاًكگبُ ّسف ذَز ضا اظ 
زّس، وِ ًبقي اظ ؾَگیطی  زؾت هي

ظایي ٍ توطوع  زاًكگبّي زض ثطاثط اقتغبل
هسیطیتي ثط اّساف ازاضی اؾت. زٍم، ایي 

ّبی توبیل وِ اذلاق آوبزهیه ٍ ًِ هْبضت
ّبی آیٌسُ زض آهَظـ آوبزهیه ثطای فؼبلیت

ؾَم، توبیل ثِ زلیل ي هحَضی اؾت. ػبل
زیزیتبلي قسى ٍ آظازؾبظی آهَظـ ػبلي زض 

 .حبل وبّف اؾت

                                                 
1. Beynaghi et al. 
2. Aavik 
3. Hammershøj 
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ٍ  اٍضاظثبیَا
 1ّوىبضاى

(2019) 

آیٌسُ ّوىبضی زاًكگبُ 
 ٍ تزبضت

 غیط ؾٌبضیَ

یه هىبًیؿن  ضاّوىبضی زاًكگبُ ٍ تزبضت 
ّب  اؾبؾي ثطای پیكجطز هٌبفغ هكبغل، زاًكگبُ

هٌظَض ثْجَز زضن اظ آیٌسُ  زاًس. ثِ ٍ رَاهغ هي
تحمیمبت ٍ ػولىطز ّوىبضی زاًكگبُ ٍ 

ای زض ثرف تزبضت، ایي هغبلؼِ زٍ هطحلِ
 58ای اظ قف حَظُ اٍلَیت ٍ ویفي هزوَػِ

وٌس. ایي  هَضَع هطتجظ ضا هكرم هي
ضٍیىطز ثب قٌبؾبیي هَضَػبتي وِ ًیبظ ثِ 

ّب  توطوع ٍیػُ ثطای حساوخط ضؾبًسى فطنت
زازى ثِ آیٌسُ ّوىبضی زاضًس، ثِ قىل 

 .وٌٌسزاًكگبُ ٍ تزبضت ووه هي

 

پژٍّي آهَسش عالي در سطَح  . هطالعات صَرت گزفتِ در رابطِ با آيٌد1ُاداهِ خدٍل 

 الوللي ٍ هليّبیي

هحققاى 
 )سال(

 عٌَاى پژٍّص
رٍش 
 پژٍّص

 ضدُ عَاهل ضٌاسايي

 (1392هْسی )

 آهَظـ زض پػٍّي آیٌسُ

 ٍ قطایظ ػبلي:
 ّبی ٍیػگي

 زض ؾطآهس ّبی زاًكگبُ

 آیٌسُ

 غیط ؾٌبضیَ

 زض ّبی ؾطآهس زاًكگبُ ٍیػگي تطیي هْن
-فطّوٌساًِ، ثطًبهِ اًغجبق ٍ آیٌسُ ؾبظگبضی

 ٍ هحلي هحیظ ثب یبفتِ ؾبظهبى ٍ قسُ ضیعی
 الولليثیي ػلوي ًظبم لَاػس ضػبیت هليّ ثب
 اؾت. ذبضري ٍ ّبی زاذلي ضلبثت ٍ

 

رلالیبى ٍ 
ّوىبضاى 

(1393) 

گطایي ٍ ضفتبض  آیٌسُ
وبضآفطیٌبًِ پبضازاین 
ّعاضُ ؾَم )هَضز 

ّبی  هغبلؼِ زاًكگبُ
 زٍلتي قْطؾتبى یعز(

 غیط ؾٌبضیَ

-ّبی هخجت ضٍاىٍ ٍیػگي گطا فطٌّگ آیٌسُ

ٍ  ؾبظ آهبزگي ثیكتط تَاًس ظهیٌِ هي قٌبذتي
ثطای ضٍیبضٍیي ثب ّبی وكَض  زاًكگبُثْتط 

 .آیٌسُ ثبقس

ٍ  اهیي ثیسذتي
ّوىبضاى 

(1394) 

 پػٍّي تغییطات آیٌسُ

آهَظـ ػبلي  ضٍیىطزی
 ؾطهبیِ تَؾؼِ زض

وكَض؛ ؾٌبضیَی  اًؿبًي
افك  ثطای هحتول

 ؾٌبضیَپطزاظی،

 ٍ هحتَا تحلیل
 ضًٍس تحلیل

 ًیبظ هَضز ولیسی ّبی قبیؿتگي قٌبؾبیي ثِ

افك  زض وكَض اًؿبًي ؾطهبیِ تَؾؼِ ثطای
 ضٍیىطزّبی زض ضطٍضی تحَلات ٍ 1410

 آهَظقي پطزاذتٌس.

                                                 
1. Orazbayeva et al. 
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1410 

فلاحتي ٍ 
 (1394هٌتظط )

ًگبضی آیٌسُ  ؾٌبضیَ
آهَظـ ػبلي ایطاى ٍ 

وبضوطز فٌبٍضی 
 اعلاػبت زض آى

 ؾٌبضیَ

ّبی آیٌسُ آهَظـ تطیي ػسم لغؼیت هْن
ضا هليّ قسى زض  1404ػبلي ایطاى زض افك 

قسى ٍ تمبضبهحَض قسى   الولليهمبثل ثیي
آهَظـ ٍ  هحَض قسى زض همبثل ػطضِ

تطیي ػَاهل ولیسی آیٌسُ آهَظـ ػبلي  هْن
ایطاى ّن تغییط ؾبذتبض روؼیتي آیٌسُ ٍ ضقس 

زاًٌس ٍ  ایٌتطًت ٍ ذسهبت هجتٌي ثط آى  هي
ثط اؾبؼ ایي ػَاهل چْبض ؾٌبضیَ ثطای 

آیٌسُ آهَظـ ػبلي ایطاى تطؾین وطزًس وِ 
ّبی ًَیي اعلاػبتي ثِ قست ثط ّط  فٌبٍضی

 ضًس.یه اظ آًْب احطگصا

 

پژٍّي آهَسش عالي در سطَح  . هطالعات صَرت گزفتِ در رابطِ با آيٌد1ُاداهِ خدٍل 

 الوللي ٍ هليّبیي

هحققاى 

 )سال(
 ضدُ عَاهل ضٌاسايي رٍش پژٍّص عٌَاى پژٍّص

پَض  ضهضبى

ٍ   ًطگؿي

ّوىبضاى 

(1395) 

قٌبؾبیي ضًٍسّبی 

 ّبی فٌبٍضی ٍ پیكطاى

 زٌّسُ قىل تغییط

وبضآفطیٌبًِ ّبی  فطنت

 زض حَظُ آهَظـ

 غیط ؾٌبضیَ

ًگبضی فٌبٍضاًِ اضائِ ٍ ثب  هسل آیٌسُ

وبضگیطی هسل هصوَض ثطای تكریم  ثِ

ّبی  ّب اثتسا ثط اؾبؼ هغبلؼِ گعاضـ فطنت

  فٌبٍضی 30هَرَز زض ایي ػطنِ ثیف اظ 

ؾٌس  7901وبٍی  آهَظقي قٌبؾبیي ٍ ثب هتي

زض   تطیي ضًٍسّبی فٌبٍضی پػٍّكي، انلي

 ّبی اذیط تؼییي گطزیس. بلؾ
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فسایي ٍ 

ّوىبضاى 

(1396) 

اضائِ هسلي ثطای ایزبز 

زاًكگبُ وبضآفطیي 

ّبی  هجتٌي ثط تىٌیه

ًگبضی ٍ تَلیس ػلن  آیٌسُ

 زض ًظبم آهَظقي

 غیط ؾٌبضیَ

ّبی زاًكگبُ وبضآفطیي زض ًظبم اثؼبز ٍ هَلفِ

آهَظقي ایطاى ثِ تطتیت افؼبل ؾبظهبًي، 

پصیطی، پبزاـ، ضّجطی  ًگطـ فطزی، اًؼغبف

عطاحي گطزیس، وبضآفطیي، فطٌّگ وبضآفطیي 

 لبلت چْبض ثرفزض  ّب وِ ایي اثؼبز ٍ هؤلفِ

ارطا ٍ  ثیٌي نَضت ثٌسی، پَیف، پیف

 ثبقٌس. هي

انغطی ٍ 

ّوىبضاى 

(1397) 

 آیٌسُ ؾٌبضیَّبی اضائِ

 ثب وكَض ػبلي آهَظـ

 ًمكِ ضٍـ اظ اؾتفبزُ

 فبظی قٌبذتي

 ؾٌبضیَ

ؾؼِ فٌبٍضی تَػَاهل هَضز تأویس قبهل، 

آهَظـ ػبلي،  اعلاػبت، تغییط هأهَضیت

ػوَهي ثِ  تأهیي هبلي، تغییطات روؼیتي، ًیبظ

 ٍ پصیطی قسى ٍ ضلبثت آهَظـ ػبلي، رْبًي

 ثَزًس. آهَظـ ػبلي هجتٌي ثط تمبضبی ثبظاض

 

 پژٍّي آهَسش عالي در سطَح  . هطالعات صَرت گزفتِ در رابطِ با آيٌد1ُاداهِ خدٍل 

 الوللي ٍ هليّبیي

هحققاى 

 )سال(
 ضدُ عَاهل ضٌاسايي رٍش پژٍّص عٌَاى پژٍّص

ػجسی ٍ 

ّوىبضاى 

(1397) 

 1404تجییي افك 

آهَظـ ػبلي ایطاى ثب 

اؾتفبزُ اظ ضٍـ 

 ؾٌبضیًََیؿي

 ؾٌبضیَ

ّبی هتهَض زض ظهیٌِ تحمك  آیٌسُثِ تطؾین 

اًس. زض  گیطی هٌبثغ ثبلازؾتي پطزاذتِ رْت

ایي تحمیك ثِ تحلیل هحتَای ویفي هٌبثغ 

ّبی  اًساظّب ٍ ضؾبلت ثبلازؾتي زض ظهیٌِ چكن

 پطزاذتِ قس. 1404آهَظـ ػبلي زض افك 
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ًمسی ٍ 

ّوىبضاى 

(1398) 

ّبی  لفِؤقٌبؾبیي ه

زاًكگبُ آیٌسُ ٍ اضائِ 

هٌبؾت ثطای الگَی 

 ّب زاًكگبُ

 غیط ؾٌبضیَ

ّبی حبنل اظ تحلیل هضوَى هٌزط ثِ  یبفتِ

هضوَى  12عطاحي هسل زاًكگبُ آیٌسُ ثب 

هضوَى پبیِ گطزیس.  26زٌّسُ ٍ  ؾبظهبى

گطا  ّبی زاًكگبُ آیٌسُ ػجبضتٌس اظ: زاًف هؤلفِ

زٌّسُ فطٌّگ  ؾبظ زاًف، تَؾؼِ ٍ قجىِ

هكبضوت، تزبضی، هسیطیت پػٍّف، هسیطیت 

ّبی اًؿبًي،  هحَض، هسیطیت هْبضت اضظـ

هسیطیت قْطًٍسی، فطٌّگ  ًرجگي، 

هسیطیت تىٌَلَغی، رْبًي ٍ فطاهطظی، 

هسیطیت تٌَع ٍ پَیبیي فطایٌسّب ٍ ؾبذتبض، 

گطا ٍ اؾتطاتػیه، هسیطیت ٍ  هسیطیت حطفِ

 ثبظتَلیس ویفیت.

هْسی ٍ 

قفیؼي 

(1399) 

الگَ ٍ چبضچَة ضاٌّوب 

ًَآٍض ٍ  ثطای زاًكگبُ

 آفطیي اضظـ

 غیط ؾٌبضیَ

ضٍـ هطٍض  پػٍّف ثب اؾتفبزُ اظزض ایي 

اؾٌبزی، الگَ ٍ چبضچَة ضاٌّوبی زاًكگبُ 

 ًِبه ػٌَاى ّسایتِ آفطیي ث ًَآٍض ٍ اضظـ

-ػوستبً اضٍپبیي، ثطای تحَل تسضیزي ٍ ًظبم

ّبی هَرَز ثِ زاًكگبُ ًَآٍض ٍ هٌس زاًكگبُ

هحلي آفطیي ثب ضػبیت هلاحظبت  اضظـ

 .هؼطفي قسُ اؾت

   

 

، تؼسازی اظ ػَاهل ٍ ضًٍسّبی رْبًي زض هَضز آیٌسُ آهَظـ قسُ اًزبمّبی پػٍّي آیٌسُ اغلت زض  

قسى، فٌبٍضی اعلاػبت ٍ   ّب قبهل رْبًي ػبلي ثِ وطات هَضز تأویس لطاض گطفتِ اؾت. اغلت آى

قسى ٍ ًیع هكبضوت ظًبى اؾت. زض  ذهَنيقسى، تغییطات روؼیتي، تأهیي هبلي ٍ  اضتجبعبت ٍ هزبظی

ثٌسی ضًٍسّبی احطگصاض ثط آیٌسُ تؼساز ظیبزی اظ تحمیمبت، اظ ًظطات ذجطگبى نطفبً زض ذهَل ضتجِ

اًس، اؾتفبزُ قسُ اؾت. زض ایي پػٍّف زؾت آهسُ الوللي ثِآهَظـ ػبلي وِ زض ًتیزِ هطٍض ازثیبت ثیي

زؾت آٍضزى فْوي  تٌي ثط اشّبى ذجطگبى اؾت، ثِاظ آًزب وِ توطوع انلي قٌبؾبیي ػَاهل هج

ای ثطذَضزاض  پسیساضقٌبذتي اظ تزبضة ظیؿت ٍ زضن ذجطگبى اظ آیٌسُ آهَظـ ػبلي اظ اّویت ٍیػُ
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عَض هخبل،  اًس؛ ثِػلاٍُ تحمیمبت لجلي ّط وسام یه رٌجِ اظ آهَظـ ػبلي ضا ثطضؾي وطزُ اؾت؛ ثِ

قسى ٍ ثِ ًسضت آهَظـ ػبلي زض ؾغح ولاى ٍ ثب زض  ولليال آیٌسُ آهَظـ، آیٌسُ پػٍّف، آیٌسُ ثیي

ضٍ، ثطضؾي ٍ تحمیك  ّبی آى، هَضز ثطضؾي لطاض ًگطفتِ اؾت. اظایيًظط گطفتي ّوِ اثؼبز ٍ هأهَضیت

ذَضز. نَضت ربهغ ووتط ثِ چكن هي پػٍّي آهَظـ ػبلي زض اثؼبز ولاى آى ٍ ثِ زض ضاثغِ ثب آیٌسُ

تطی عَض ربهغِث اذیطاً ٍ تحمیمبتي وِهَل هكَْز اؾت. زض ٍالغ، ثٌبثطایي ذلاء پػٍّف زض ایي ذ

هحؿَؼ ثطضؾي ٍ تحمیك زض ایي ضاثغِ  لعٍم ٍ هحسٍز آهَظـ ػبلي ثپطزاظز، ثِ ثطضؾي آیٌسُ هغلَة

 اؾت.

ّبی ؾٌتي وِ زض ضٍـّب هجتٌي ثط ضًٍس اؾت؛ زضحبليّبی هَضز اؾتفبزُ زض اوخط پػٍّفضٍـ     

هست ٍ ثلٌسهست پبؾرگَ ًرَاّس ثَز. اظ ؾَی زیگط، زض  ّب، زض هیبىَى ثطضؾي ضًٍسضیعی ّوچ ثطًبهِ

ّبی  وِ تَرِ ثِ ضٍـاًس؛ زضحبليّبی وويّ ضا هَضز تَرِ لطاض زازُّب هحممبى ضٍـاوخط پػٍّف

هٌتْي  ّبی وويّ ثِ قٌبؾبیي ػَاهل ّوؿبًي وويّ ًیع ضطٍضی اؾت؛ چطا وِ ضٍـ -ویفي ٍ ویفي

ّب ضا ًساضز. ّوچٌیي ثب گَیي ثِ زگطگًَيذجطگبى ًیؿت ٍ یبضای پبؾد وِ هجتٌي ثط زیسگبُقَز هي

تَرِ ثِ ایٌىِ ػَاهل تأحیطگصاض ثط آیٌسُ آهَظـ ػبلي زض ّط وكَض ثب وكَض زیگط تفبٍت زاضز ٍ ٍظى 

ػَاهل ٍ ضًٍسّبی هرتم ّط وكَض ًیع هتفبٍت اؾت، ضطٍضی اؾت ایي ػَاهل ثب زض ًظط گطفتي 

نَضت  هزوَع قطایظ ؾیبؾي، ارتوبػي، التهبزی، فٌبٍضی، هحیغي ٍ لبًًَي حبون ثط وكَضهبى، ثِ

  زض  رساگبًِ احهبء ٍ ثطضؾي گطزًس. زضًْبیت ثبیس گفت وِ زض ثؿیبضی اظ تحمیمبت، پػٍّكگطاى

ؾبظهبًي ٍ یب   ثطٍى ٍ ووتط ػَاهل   اًس قسُ هتوطوع  ؾبظهبًي   زضٍى ػَاهل  آیٌسُ آهَظـ ػبلي ثط   ثطضؾي

عَض ربهغ ٍ ثب زض ًظط گطفتي ولیِ ػَاهل  نَضت تَأم ٍ ثِ ّط زٍ زؾتِ ػَاهل زضًٍي ٍ ثیطًٍي ضا ثِ

اًس. ثٌبثطایي  ًظط لطاض زازُ هس هست، ، ارتوبػي، فٌبٍضی، هحیغي ٍ لبًًَي زض افك ثلٌس ؾیبؾي، التهبزی

زضٍى  ٍ  ثطٍى  ػَاهل   گطٍُ زٍ  ثطضؾي ّط  جبل زً ثِ گصقتِ   ّبیتىویل پػٍّف  هٌظَض ثِ  ایي پػٍّف 

 ثبقس.      زض افك ثلٌسهست هي آهَظـ ػبلي 
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 شناسي پژوهش روش 

ٍ ٌّزبضی ٍ زض ػیي  پػٍّي، اوتكبفيّبی ػلن آیٌسُایي پػٍّف اظ ًظط هبّیت ثط اؾبؼ ضٍـ     
ّبی ضٍـاًزبم گطفتِ اؾت.  ّبوبضگیطی تطویجي اظ ضٍـاؾت؛ چطا وِ ثب ثِي ووّ -حبل ویفي

ّبی وِ ضٍـ زضحبلي س؛ضًٍف هيیقًَس ٍ ثِ ؾوت آیٌسُ پگطا، زض ظهبى حبل آغبظ هيثطٍىیب اوتكبفي 
ضًٍسّب ٍ ضٍیسازّبیي  ِچ ِایي پطؾف وعطح ثب ٍ  هوىي سُطی اظ آیٌظً غِگطا، ثب ًمزضٍىیب ٌّزبضی 

ّبی هٌظَض گطزآٍضی زازُ ثِ(. 2011، 1قَز )فَضى هيآغبظ  ،تَاًٌس هب ضا ثِ آى آیٌسُ ضٌّوَى ؾبظًسهي
ّبی وويّ آٍضی زازُ ؾبذتبضیبفتِ ٍ تىٌیه تحلیل تن ٍ ّوچٌیي ثطای روغ ّبی ًیوِ ویفي اظ ههبحجِ

 پطؾكٌبهِ اؾتفبزُ گطزیس.  اظ
تطیي ضٍقي وِ زض ایي پػٍّف اظ آى هْن ٍرَز زاضز.ّبی هرتلفي ، ضٍـپػٍّيآیٌسُثطای      

گیطی اظ ٍ ثْطًُگط ُضٍیىطزی آیٌس ایي پػٍّف ثب .اؾت تحلیل تأحیطات هتمبثلزُ قسُ، تىٌیه اؾتفب

هتغیطّبیي ثب ثیكتطیي  تؼییيٍ  ّبآى اضتجبعبت ثیيقٌبؾبیي ػَاهل ولیسی، زض پي  2گَزت  هسل 

ي ػَاهل ولیسی ٌبؾبیهٌظَض ق زض گبم ًرؿت، ثِ .اؾت ثط آیٌسُ هغلَة آهَظـ ػبلي تأحیطگصاضی

اظ ذجطگبى وِ قبهل هسیطاى ٍظاضت ػتف ٍ هسیطاى  ّبیيپطؾف  عطح  ثب هَحط ثط آیٌسُ آهَظـ ػبلي 

 هحیظ  ؾپؽ  ٍ زضٍى  هحیظ  اثتسا ّبی هرتلف آهَظـ ػبلي ثَزًس،  زاًكگبّي ٍ ًوبیٌسگبى ظیطًظبم

ي هحیغ احطگصاض ػَاهل   ؾبیيٌظَض قٌبه گطفت. زض ٍالغ، ثِ  لطاض  الؤؾ  هَضز  ایطاى  آهَظـ ػبلي  طٍىیث 

  اظي فْطؾت، ذجطگبى  ًظطات  ثٌسی  غرو ٍ   ههبحجِ  عطیك  اظولیسی ٍ ًیطٍّبی پیكطاى هْن، 

زض گبم  گطزیس.  تْیِگصاض ثَزًس، یطأحت  ایطاى  آهَظـ ػبلي  قىؿت  یب  ٍ  هَفمیت  زض  وِ  ولیسی ػَاهل

 عاىیه يییتؼ، ثِ گطیّب ثط ّوسهتمبثل آى طاتیٍ تأح طّبیهتغ یؾبذتبض یثٌسنَضتهٌظَض  زٍم، ثِ

 19 ×19 ؽیهبتطیىسیگط پطزاذتِ قس. زض ٍالغ، پؽ اظ عطاحي ثط  طّبیهتغ یطیطپصیٍ تأح یطگصاضیتأح

هیبى ذجطگبى تَظیغ گطزیس. زض گبم ؾَم، پؽ اظ  ای ٌبهِكپطؾثِ قىل  گطیىسیثط  طّبیهتغ طاتیتأح

 یافعاض ًطم ذیًتب لیتحلهه،  افعاض هیه قسُ ثِ ًطم ّب ٍ اًتمبل اعلاػبت هؿترطدآٍضی پطؾكٌبهِروغ

، 1ي زض وكَض اًزبم قس. قىل آهَظـ ػبل ٌسُیهؤحط ثط آ یسیول یطّبیهتغٍ تؼییي  ّبيٍ ذطٍر

 زّس.  فطایٌس پػٍّف حبضط ضا ًكبى هي

                                                 
1. FOREN (Foresight for Regional Development Network) 
2. Godet 
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 . فزايٌد اًدام پژٍّص1ضکل 

 

 هصاحبِ با خبزگاىهزحلِ اٍل( 
 اقجبع هؼیبض وبضگیطی ثِ پػٍّبًِ ٍ ّوچٌیي ثب ضٍیىطز اوتكبفي ٍ آیٌسُ اظ اؾتفبزُ ثب ایي هطحلِ زض     

گصاضاى، هترههبى، ؾیبؾتًفط اظ ذجطگبى هَضَع ٍ  24 ثب ؾبذتبضیبفتِ ًیوِ ّبیيههبحجِ ًظطی،
ًظطاى  ّبی هرتلف آهَظـ ػبلي ٍ نبحتظیطًظبم هسیطاى آهَظـ ػبلي ٍ زاًكگبّي، ًوبیٌسگبى

، ًظط اّساف پػٍّف  ثِ  تَرِ  ثب  یيّب عطاحي پطؾف  ثباًزبم قس؛ ثسیي نَضت وِ  آهَظـ ػبلي 
 ذجطگبى زض ضاثغِ ثب هَضَع پػٍّف، هَضز ثطضؾي لطاض گطفت. 

تحلیل ٍ تفؿیط هتغیطّب هطحلِ ؾَم( 
 ؾیؿتنٍ تؼییي هتغیطّبی ولیسی 

ّبی هبتطیؽ هتمبثل ثب )تحلیل زازُ
-افعاض هیه هه ٍ اؾترطاد ًمكًِطم

 ّب(

 هه افعاض هیهرطای تحلیل ؾبذتبضی ثب ًطما -

  ّبٍ ذطٍري افعاضیتحلیل ًتبیذ ًطم  -

آیٌسُ هغلَة  هتغیطّبی ولیسی هؤحط ثطقٌبؾبیي  -
 ّبهبثیي آىآهَظـ ػبلي زض وكَض ٍ ضٍاثظ في

 

ذجطگبى ثِ  ثبٍل( ههبحجِ ا هطحلِ 
 هٌظَض قٌبؾبیي ػَاهل هؤحط

 

هطحلِ زٍم( عطاحي هبتطیؽ هتمبثل 
ػَاهل هؤحط ٍ تىویل آى تَؾظ 

ثٌسی ؾبذتبضی نَضتذجطگبى )
ّب ثط هتغیطّب ٍ تأحیطات هتمبثل آى

 یىسیگط(

زضذهَل قٌبؾبیي  ذجطگبى ثبیبفتِ  ؾبذتبضًیوِههبحجِ  -
 ولیسی ػَاهل

 تن تحلیلضٍـ  ثب ّبتحلیل زازٍُتزعیِ -

 ولیسی ػٌبنط وطزىهكرم -
 ػسم ٍاّویت  ثط اؾبؼپیكطاى ػَاهل ثٌسیاٍلَیت -

 لغؼیت

تأحیطات هؿتمین هتغیطّب ثط  19×19هبتطیؽ عطاحي  -

 یىسیگط

 تَظیغ پطؾكٌبهِ زض ثیي ذجطگبى -

غیطّب ثط تؼییي هیعاى تأحیطگصاضی ٍ تأحیطپصیطی هت -

 یىسیگط
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وِ ثطای  ،اؾت ثَزُ ای ظًزیطُ بی ثطفي گلَلِ  هسل  زض ایي هطحلِ اظ پػٍّف،  گیطیًوًَِ  ضٍـ     
 اظ  اؾتفبزُ  ثب  ًیع  ههبحجِ  ّبی زازُ ٍتحلیل تزعیِقس.  اؾتفبزُ  ًظطی ع اقجب  ضٍـ  اظ  ًوًَِ  حزن  تؼییي 
 یبضّبیاظ هؼ یي ههبحجِاػتجبض ٍ ضٍا يییتؼ هٌظَض ثِ ،پػٍّف يیزض اگطزیس. اًزبم   تن  تىٌیه تحلیل 
توبؼ  ،هكبّسُ هؿتوطاظ عطیك  كیاػتجبض تحم يیهأتٍ  2قس. ثبٍضپصیطیؾتفبزُ ا 1ٍ گَثب ٌىليیل

هٌظَض  قس. ثِ يیهأت يٌیػ یّباؾتفبزُ اظ پطؾف ٍ كیزل یثطزاض بززاقتی ،پػٍّف ظیثب هح يعَلاً
ذجطگبى اهط اؾتفبزُ گطزیس. ثطای اعویٌبى اظ ، اظ حبنل اظ ههبحجِ یسیػَاهل ول 3یطیپص ٌبىیاعو

 كیزض تحم وِاظ ذجطگبى  يگطٍّاظْبض ًظط  يیٍ ّوچٌ بىیظ تجبزل ًظط ثب ّوتبا 4یطیپص ًتمبلا
 يمیزل ّبی یثطزاض زاقتیبز ًیع 5صیطیپسأییترْت  پطؾف قس. ّببفتِیزض هَضز  ،هكبضوت ًساقتٌس

 یي اؾتفبزُبیرْت هحبؾجِ پب عیاظ ضٍـ ثبظآظهَى ً يیّوچٌ اًزبم گطزیس.ههبحجِ  یّبثط زازُ يهجتٌ
ایي  ،ثب فبنلِ زٍ ّفتِ گطفتِ ّبی اًزبم اظ هیبى ههبحجِ  هٌظَض ثب اًتربة ؾِ ههبحجِ يیوِ ثِ ا قس،

آى  عاىیوِ ه گطزیس،هحبؾجِ ّب  آى یيبیپبزضًْبیت  ٍ قسًس یگصاضعَض هزسز وس ؾِ ههبحجِ ثِ
ّب زضنس ثیكتط ثَز، لبثلیت اػتوبز وسگصاضی ههبحجِ 60همساض  وِ چَى اظ ،زؾت آهس زضنس ثِ 95/88

 هَضز تأییس لطاض گطفت. 
 

 ّای تأثیزٍ هاتزيس ( تحلیل اثزات هتقابلهزحلِ دٍم
هتفبٍت ثط  ػَاهل ثِ زضن چگًَگي احطات ي اؾت وِ، ضٍقثلتأحیط هتمب ّبی تحلیلهبتطیؽ      

ایي ضٍـ ثطای قٌبؾبیي ضٍاثظ  وٌس.ووه هيیطّب زض یه ؾیؿتن غٌیي ضٍاثظ ثیي هتچیىسیگط ٍ ّو
ّبی ّبی اؾبؾي ضٍـهحسٍزیت ىي اظ(. ی1390، یبضتیكِ)ٍ ضفتبضّب هفیس اؾت  ّبطغیهیبى ضًٍسّب، هت

ّب، ثِ تأحیطات احتوبلي ثیٌف ًرجگبى ایي اؾت وِ ایي ضٍـ ًظطات ٍ ثیٌي آیٌسُ هجتٌي ثطپیف
ای ثب یىسیگط گًَِثِ ثیف ٍ ون ٍ ایي ػَاهل وِ زضحبلي ؛ٌٌسوًوياقبضُ  سیگطیى ضٍیسازّب ٍ ضًٍسّب ثط

-ّبی آیٌسُیٌيثیفنحت ٍ زلت پ یتَاًس زض اضتمبهي ّبآىضٍاثظ هتمبثل  تَرِ ثِ هطتجظ ثَزُ ٍ

-ض پبؾد ثِ ایي ًیبظ ٍ ضفغ وبؾتي(. ز1396ثیگي ٍ ّوىبضاى، ؛ ػلي1390 حبریبًي،) ًگطی هؤحط ثبقس

یل ضٍـ زلفي اثساع قس. ایي تحلیل تىو ازاهِ ّب، هفَْم تأحیط هتمبثل زضهَرَز زض زیگط ضٍـّبی 
ّبیي هتَالي ثب تأحیطات هتمبعغ ّب، ثِ قىل نحٌٍِلَع یه ضٍیساز زض ثطذي نحٌِ، زاضزهيثیبى 

                                                 
1. Guba & Lincoln 
2. Credibility 
3. Dependability 
4. Transformability 
5. Confirmability 
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احتوبلي  ّبیهٌس ثطای ثطضؾي پیكطفتمتحلیل تأحیط هتمبثل ضٍقي ًظب(. 2008 ،1ّلِغض ٍ ٍیٌِ) اؾت
ضا ثِ ووه  ؿتنیؾ فیضٍـ تَن يیا(. 1978، 2)اًعض ٍ آلتط اؾت ّب ثب یىسیگطتؼبهل آى آیٌسُ ٍ

 ،ضٍاثظ يیا يثب ثطضؾ ؾبظز ٍپصیط هياهىبى ،وٌس هي هطتجظ ضاآى وِ توبم ػٌبنط ؾبظًسُ  يؿیهبتط
 يفیو يثطضؾ یثطاایي تحلیل  وٌس.هكرم هي ؿتنیتىبهل ؾ یضا ثطا یضطٍض یطّبیهتغ
اظ ػٌبنط ٍاثؿتِ ثِ  يثِ قىل گطٍّ ؿتنیؾزض آى  قَز، وِاؾتفبزُ هيهتفبٍت  بضیثؿ یّب ؿتنیؾ

هطاتت ػَاهل ٍ ثط اؾبؼ  ؾلؿلِ كیاظ عط ًیع ؾبذتبض ضٍاثظ(. 2008 ،3ٍ ّوىبضاى سآضو) سیآيّن زضه
قَز يه تجییي ،طزیپص يػَاهل ه ِیوِ اظ ثم یطیحأٍ ت گصاضزهيػَاهل  ِیوِ ّط ػبهل ثط ثم یطیحأت
هٌظَض زضیبفت وطزى هتغیطّبی ولیسی ثِ ثِ زًجبل هكرم ایي ضٍـ (.2009 ،4ٍ ّوىبضاى َیاهطٍؾ)

-ثِ، ٍ یه ؾیؿتن اؾتزض ثیٌي ًفؼبى زض هَضز ضفتبضّبی پیچیسُ ٍ غیطلبثل پیف ًظطات ٍ تكَیك شی

 (: 1392ضثبًي، )قَز هي اًزبم هطحلِ عَض ولي زض ؾِ
تحت هغبلؼِ  ؿتنیوِ ؾ يفْطؾت ػَاهل زبزیا یؼٌي: عَاهليا  زّایهتغ ضٌاسايي هزحلِ اٍل(     

  (.2003 ،ٍ ّوىبضاى تگَز)وٌس يه فیآى ضا تَن يٍ ذبضر يزاذل ظیهح يیٍ ّوچٌ

 ضٍاثظ فیٍ تَن ایي هطحلِ هكتول ثط اضتجبط: زّایهتغ هیاىرٍابط  فیتَص هزحلِ دٍم(     
 طیّط هتغ طیتأح يبثیاضظ یثطا اظ لضبٍت ذجطگبى (.2008ّوىبضاى س ٍ وآضؾت )ّبطیهتغ يیث ایقجىِ
ػَاهل ّط رفت اظ  یثطا .قَز يپطؾف هغطح ه n×n-1ػبهل  n یثطا .قَزياؾتفبزُ ه یگطیثط ز

 (. 2003 ،َزت ٍ ّوىبضاى)گ گطزز هكرم هي نیهؿتم طیحأضاثغِ ت

ٍ  يانل هتغیطّبی زّيیي ٍ ضتجِقٌبؾبقبهل ي: اصل یزّایهتغ ييضٌاساهزحلِ سَم(      
ّط  يٍاثؿتگ عاىیٍ ه طیحأت عاىیه(. 2008 ،ٍ ّوىبضاى ساضو)اؾت  تحت ثطضؾي ؿتنیؾ یسیػَاهل ول

 عاىیهگط زیگطی ًوبیبىٍ  يٍاثؿتگ عاىیه گطًكبى یه ثؼس وِ یًوَزاض زٍ ثؼس هیػبهل زض 
ػَاهل زض  يیهرتلف ا یّب ًمف طیػَاهل ٍ ؾب يیاحطگصاضتط ،يیّوچٌقَز. هي بىیث ،اؾت یطگصاضیحأت

 (.2003 ،ٍ ّوىبضاى گطزز )گَزت تؼییي هي ؿتنیؾ

-عطاحي قسُ اؾت. ایي ًطم هتمبثلهبتطیؽ  پیچیسُثطای اًزبم هحبؾجبت  5هههیهافعاض  ًطم      

ٍ ًوَزاضّبی  ّبقىلافعاض لبثلیت تجسیل ضٍاثظ ثِ هبتطیؽ ضٍاثظ هؿتمین ٍ غیطهؿتمین هتغیطّب، 
 وِ زضًْبیت ،وٌسهيهوىي ذطٍري ضا زاضز ٍ ثب اهىبًبت ذَز تحلیل آؾبى ضٍاثظ ٍ ؾبذتبض ؾیؿتن ضا 

                                                 
1. Weiner & Jehle 
2. Enzer & Alter 
3. Arcade et al. 
4. Ambrosio et al. 
5. MicMac 
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ثیگي ٍ ؛ ػلي1388ظالي، ( قَزهٌزط هي زاضًس، ثیكتطیوِ ٍظى  یثِ اًتربة ػَاهل ولیسی هؤحط
هبتطیؽ تأحیطات  هبتطیؽ تأحیطات هؿتمین، زٍ افعاض، ػلاٍُ ثط(. زض ایي ًطم1396ّوىبضاى، 
ضؾبًي هبتطیؽ هبتطیؽ تأحیطات غیطهؿتمین اظ تَاى .گطزز ًیع اضائِ هي 2ٍ تأحیطات ثبلمَُ 1غیطهؿتمین

-ٍ هؼٌي تطهْنحبنل اظ تأحیطات غیطهؿتمین ثٌسی هتغیطّبی  قَز. ضتجِهيتأحیطات هؿتمین حبنل 

ًیبظی وَهلِ ٍ وبظوي ًزفي،  ؛ ثِ ًمل اظ1994اؾت )گَزت،تأحیطات هؿتمین ی زاضتط اظ هتغیطّب
رْت ّب وِ زض آى قَز،ُ هيًیع ًوبیف زاز ّبثب ًوَزاض هتٌبظط آى زؾت آهسُ ثِ ّبیهبتطیؽ(. 1397

-ًوبیف زازُ هي ّبپیىبى ثبلاینَضت ػسزی زض  ّب ٍ هیعاى تأحیطگصاضی ثِىتأحیطگصاضی تَؾظ پیىب

 گطزز اًزبم هيثٌسی ٍ اؾترطاد ػَاهل ولیسی هتغیطّب ضتجِ ٍ زضًْبیت ثط اؾبؼ تَپَلَغی ،قَز
 ضا زض یه ًوَزاض زٍٍ ؾبیط هتغیطّب ربیگبُ هتغیطّبی تأحیطگصاض ٍ تأحیطپصیط ، 2(. قىل 1991گَزت، )

 .زّسكبى هيًثؼسی 
 

 
 

 (1398)رّسپار ٍ ّوکاراى، خايگاُ هتغیزّای استزاتژيک . 2ضکل 

 

 ػلاٍُ ثط لبثلیت ایي هتغیطّب)اعتواد(:  ٍخْي يا دٍدٍگاًِ  ،هتغیزّای راّبزدیالف(      
ذظ لغطی ایي ًبحیِ  ثبلای گصاضًس. هتغیطّبیتأحیط ًیع ثط پَیبیي ٍ تغییط ؾیؿتن ،ىبضی ٍ وٌتطلتزؾ

زاضًس. ضا  یب ػَاهل انلي قسى ثِ ثبظیگطاى ولیسیظطفیت تجسیل ًبم زاضًس ٍ «ضیؿه»هتغیطّبی 

                                                 
1. Matrix of Indirect Influence (MII) 
2. Matrix of Potential Influence (MPI) 
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ّب ًیع ایي تغییطات ضا ذیلي ؾــطیغ ثِ هتغیطّبی گصاضًس ٍ آىّب احط هيؾــطػت ثط آى ِث تغییطات
ثیف اظ  ًبم زاضًس وِ« ّسف»ظیط ذظ لغطی ایي ًبحیِ هتغیطّبی  هتغیطّبی وٌٌس. هيٍاثؿتِ هٌتمل 

 ثب زؾتىبضی(. 1396ّؿتٌس )حیسضی، اّساف هوىي زض ؾیؿتن گط ٍ ًوبیبى ، تأحیطپصیطًسیگصاضتأحیط
لبثلیت وٌتطل تَؾظ ؾیؿتن  ّب تَأهبى آى. گیطزهيؾیؿتن تغییــطات تىبهلي ضا پیــف ایي هتغیطّب 

رٌَة غطثي  ِتأحیطگصاضی لبثل لجَلي زاضًس. ّط چِ اظ اًتْبی ًبحی ًیع هسیطیتي ضا زاضًس ٍ ثط ؾیؿتن
، ثط هیعاى اّویت ٍ ضاّجطزی ثَزى ضٍینپیف هيقجىِ هرتهبت  ایي ًبحیِ اظثِ ؾوت اًتْبی 

 (.1393زهٌِ ٍ ًبزضی ذَضقیسی،  ثِ ًمل اظ عبّطی 1391ضثبًي، )قَز افعٍزُ هي ّبهتغیط
 

ایي ًسضت لبزض ثِ تغییط زض هتغیطّبی  ضیعاى ثِثطًبهِ: کٌٌدُ يا تأثیزگذار هتغیزّای تعییيب(      
ػجبضتي،  ٍ ثِ تطیي هتغیطّبًيثحطا ًس ٍثیكتط تأحیطگصاض ٍ ووتط تأحیطپصیطایي هتغیطّب  ّؿــتٌس. هٌغمِ

ٍ هیعاى وٌتطل ثِ  اؾتّب ظیطا تغییطات ؾیؿتن ٍاثؿتِ ثِ آى ؛هتغیطّبی ٍضٍزی ثِ ؾیؿتن ّؿتٌس
 س.هتغیطّبی ثبفتي ٍرَز زاضًس وِ ثِ قست ثط ؾیؿتن تأحیطگصاضً ،. زض ایي هیبىاّویت زاضزّب ثؿیبض  آى

 (.1388ظالي، )ایي هتغیطّب تَؾظ ؾیؿتن لبثل وٌتطل ًیؿتٌس 
 

تأحیطگصاضی ٍ تأحیطپصیطی ثؿــیبض پبییٌــي  هتغیطّــبایي  ي:ٍ هستثٌج( هتغیزّای هستقل       
اضتجبط ثؿیبض ووي ثب ؾیؿتن زاضًس. زض ایي ٍ  قــًَسًويزاضًس ٍ هتغیطّبی ضاّجطزی هحؿــَة 

زض ًعزیىي هجسأ هرتهبت لطاض وِ  گؿؿتِ هتغیطّبیقَز. ًرؿت، ٍرَز هيلؿوت ؾِ ًَع هتغیط 
ٍ ؾَم،  ؛ىِ تأحیطپصیط ثبقٌس، تأحیطگصاضًسًاظ آ فثی ٍهؿــتمل  وِ هتغیطّبی اّطهي حبًَیِ زٍم، .زاضًس

-ّسف ػٌَاى ثِ تَاًٌسيزیىي هطوع حمل لطاض زاضًس ٍ هذظ لغطی ٍ ًع ظیط وِ هتغیطّــبی تٌظیوي

 (.  1398؛ ضّؿپبض ٍ ّوىبضاى، 1388ظالي، ) هَضز تحلیل لطاض گیطًس ،ّبی ضؼیف
 

زاضای تأحیطگصاضی پبییي ٍ تأحیطپصیطی  ایي هتغیطّب :تأثیزپذيز يا ًتیدٍِابستِ، هتغیزّای د(      
ثؿیبض حؿبؼ ثَزُ ٍ ذطٍري ؾیؿتن  ًؿجت ثِ تىبهل زٍ هتغیط تأحیطگصاض ٍ زٍ ٍرْي ّؿتٌس ٍ ثبلا
زلیل ٍاثؿتگي  ٍ ثِ زّسهيّب ضخ  زض احط تغییطات ؾیؿتوي ثیكتطیي تغییط زض آىآیٌس. حؿبة هي ثِ

 س.قسیس ثِ ؾبیط هتغیطّب ذبنیت ضاّجطزی ًساضً
 

ّب لطاض تمبعغ ذغَط رساوٌٌسُ ضثغحمل ًوَزاض ٍ زض  زض هطوعایي هتغیطّب  ُ( هتغیزّای تٌظیوي:     
بضی ٍ هسیطیت ىزض زؾت ظیبزیلبثلیت  ،ؾغح هتؼبزلي اظ هیعاى تأحیطگصاضی ٍ تأحیطپصیطی زاقتِزاضًس، 

ثِ  ِیحبًَ يّسف ٍ اّطه ؿه،یّط وسام اظ ػٌبنط ض فمساىنَضت زض  زاضًس، ٍهؿیط تغییطات ؾیؿتن 
 زٌّس.هيلطاض  طیضا تحت تأح نتؿیؾ یتٍ ولپطزاذتِ ًمف  یفبیا
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 ی داريًاپا اي یداريپااس خٌبِ  ستنیس يکل تیٍضع

ٍضؼیت ولي ؾیؿتن ضا ثِ لحبػ پبیساضی یب  ،زض ؾغح نفحِ ًوَزاضهتغیطّب  غیتَظ ًُحَ      
زض ت. اًگلیؿي اؾ L حطف نَضتِ هتغیطّب ث تَظیغ ،ّبی پبیساضزض ؾیؿتن وٌس.ًبپبیساضی هكرم هي

هتغیطّب زض حَل هحَض لغطی نفحِ ، اؾت لجلي تط اظ ؾیؿتنٍضؼیت پیچیسُض وِ ّبی ًبپبیساؾیؿتن
(. زضًْبیت 2009تط اؾت )گَزت، زض ایي حبلت هكىلاضظیبثي ٍ قٌبؾبیي ػَاهل ولیسی اًس. پطاوٌسُ

 تأحیطگصاض هتغیطّب تحلیل ًحٍَُضؼیت پبیساضی ٍ یب ًبپبیساضی زض یه ؾیؿتن ثط تَاى گفت،  هي
 زّس.  ضا ًكبى هي پبیساضی ٍ پبیساضی زض یه ؾیؿتنًبٍضؼیت  4ٍ 3ّبی  ثبقس. قىل هي

 
 
 

  

 

 
 

  

                 

 

 

 

                                   سیستن پايدار. 4. سیستن ًاپايدار                                ضکل 3ضکل      
 

 های پژوهش يافته

 

 تحليل مضمون مصاحبهبخش اول( 

  تحلیلٍ  تزعیِ زض وكَض،آهَظـ ػبلي  آیٌسُ  طث  حیطگصاضأت  ولیسی  ػَاهل  هٌظَض قٌبؾبیي  ثِ      

زض رْت  ؾبظی،  شذیطُ ّب ٍ زازُ گطزآٍضی. پؽ اظ قس  اًزبم ، تن  تحلیل ضٍـ اظ  اؾتفبزُ  ثب  ّبههبحجِ

 ٍ   هطاتت ؾلؿلِ  الگَّب،  ّب، تن ّبی همَلِ السام گطزیس؛ ؾپؽ ضٍاثظّب ٍ تَؾؼِ ًظبمزازُ وسثٌسی

وكَض  آیٌسُ آهَظـ ػبليثط حیطگصاض أولیسی تػبهل  23ي ٍ زضًْبیت، ٌبؾبیق  قٌبذت  ًكبًِ  ضٍاثظ

Influential scale 

Dependent scale Dependent scale 

Influential scale 
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 .اؾتفبزُ قس CVRهحبؾجِ  ضٍـاظ  1یيهحتَا یيٍاقٌبؾبیي قسًس. زض ازاهِ، ثِ هٌظَض ؾٌزف ض

ًجَزى   ضطٍضی ٍثَزى  هفیس  ،ثَزى  ضطٍضی  عیف  ؾِ  اؾبؼ  ثطتَؾظ ذجطگبى   ػَاهل پؽ اظ ایٌىِ 

 رسٍل  اظ  قسُ  اؾترطاد  ًهبة  حس  ثب  ٍ  هحبؾجِ  ولیسی  ػَاهل  اظ  یه ّط  اػتجبض  قسًس،  ثٌسی ضتجِ 

اضائِ  2رسٍل   زض  وِ هَضز تأییس لطاض گطفت،  ذجطگبى  تَؾظ  ولیسی  ػبهل 19. زضًْبیت، قس  همبیؿِ 

 . اؾت  قسُ
 

 . عَاهل کلیدی تأيید ضدُ تَسط خبزگاى2خدٍل 

 عَاهل کلیدی رديف عَاهل کلیدی رديف

1 
 الوللي تؼبهلات ثیي

11 
ّبی قیَُ هسیطیت زض ؾغح ولاى ٍ ؾیبؾت

 ػوَهي
 قیَُ هسیطیت زض آهَظـ ػبلي 12 ٍ ًْبزّبی هَاظیهساذلات زٍلت  2

3 
پصیطی، پبؾرگَیي ٍ قٌیسى هؿئَلیت

 ًفؼبى نساّب ٍ ًیبظّبی شی
13 

-گصاضی زض ػلَم ٍ ایزبز تَاًبیي تَلیس آىؾطهبیِ

 ّب

4 
ایزبز ؾبذتبضّب ٍ فطنت ّبی یبزگیطی 

 هزبظی، آظاز ٍ هبزام الؼوط
14 

هكبضوت پػٍّي ثب  ًبؾي ٍ آیٌسُق ثحطاى
 ًفؼبى آهَظـ ػبلي شی

5 
ّب ٍ قفبفیت ّب ٍ ظیطًظبمتَافك زاًكگبُ

 ٍظبیف
15 

ایِ ارتوبػي، غٌبی فطٌّگي ٍ  ههیعاى ؾط
 هَضَػبت ضٍاًي ٍ اًگیعقي

6 
تغییطات روؼیتي ٍ تغییط زض تمبضبی 

 آهَظـ ػبلي
16 

 گصاضی زض فٌبٍضیهكيقیَُ ذظ

7 
 ایزبز تٌَع زض هٌبثغ هبلي پبیساض

17 
ضاثغِ هتمبثل آهَظـ ػبلي ثب نٌؼت ٍ ثبظاض وبض 

 ؾبظی ٍ وبضافطیٌي()ذهَني

8 
ربیگبُ ؾیبؾي وكَض زض هٌغمِ ٍ فطنت 

 تَؾؼِ آهَظـ ػبلي
18 

ع هتٌَی ّبظًیبویفیت گطایي، زض ًظط گطفتي 
 اضپبیساظى تَؾؼِ هتَّبیهٌبعك وكَض ٍ اٍلَیت

9 
همَلِ هبلىیت فىطی، هؼٌَی یب زؾتطؾي 

 هٌبثغآظاز ثِ 
19 

 ّبی رْبًيهكبغل ًَظَْض ًبقي اظ زگطگًَي

10 
پبضازاین ٍ ًظبم التهبزی ) التهبز ثبظ ٍ 

 ّب(ضفغ تحطین
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 بخش دوم( تحليل تأثير متقابل 
ٍ اهتیبظزّي ثط اؾبؼ  عطاحي 19× 19ه هبتطیؽ ، یثب تَرِ ثِ تؼساز هتغیطّبهطحلِ  زض ایي     

 افعاضثب اؾتفبزُ اظ ًطم ًتبیذٍ  هیعاى تأحیطگصاضی هتغیطّب ثط یىسیگط ثط اؾبؼ ًظط ذجطگبى اًزبم قس
ثب ػسزّبی ثیي  ٍهَضز تحلیل لطاض گطفت. هیعاى اضتجبط هیبى هتغیطّب تَؾــظ ذجطگبى  ،هههیه

 ِهٌعلتأحیط ضؼیف، ػسز زٍ ثِ ِهٌعلیه ثِػسز  ثسٍى تأحیط، ِهٌعل ثِ نفط. ػسز قسنفط تب ؾِ ؾٌزیسُ 
هبتطیؽ احطگصاضی هؿتمین  3رسٍل هٌعل تأحیط ظیبز اؾت. ثِ ػسز ؾــِ ،تأحیط هتَؾــظ ٍ زضًْبیت

 زّس. قسُ ضا ًكبى هي هتمبثل ػَاهل ولیسی قٌبؾبیي

 

 ضدُ هتقابل عَاهل کلیدی ضٌاسايي هستقین اثزگذاری هاتزيس .3خدٍل 

 
  

   
نَضت  قسُ ثِ ّبی ولي هبتطیؽ هحبؾجِاظ تكىیل هبتطیؽ اٍلیِ احطات هتمبعغ، ٍیػگي ثٌبثطایي   

 .زؾت آهسِث 4رسٍل 
 

 

1
ت : 

ملا
ي تعب

ب

2
ت : 

مديزي
لا 
ک

3
ت : 

خلا
دو مدا

4
ت : 

مديزي
مو 
آ

5
ت : 

مسئولي
و 

6
مبيو : 

سز
گذا 

7
ش : 

موس
مبدا آ

8
گبر : 

ون
سنبري

9
ن توافق : 

ز
سي

1
0
مبيو : 

سز
ت 
ج
ا

11
ت : 

جم تغييزا

1
2
ي : 

فنبور

1
3
ع : 

منببع تنو

1
4
ط : 

بب ارتبب

1
5
صبد : 

اقت

1
6
ل : 

غ
مشب

ظو 
نو

1
7
گبه : 

جبي
سيب 

1
8
ت : 

کيفي
ي 

گزا

1
9
ت : 

مبلکي
ن 
مع

بي تعبملات : 1
کلا مديزيت : 2
دو مداخلات : 3
آمو مديزيت : 4
و مسئوليت : 5
گذا سزمبيو : 6
مبدا آموسش : 7
سنبريونگبر : 8
سيزن توافق : 9
اجت سزمبيو : 10
جم تغييزات : 11
فنبوري : 12
منببع تنوع : 13
بب ارتببط : 14
اقتصبد : 15
نوظو مشبغل : 16
سيب جبيگبه : 17
گزاي کيفيت : 18
معن مبلکيت : 19

0 3 2 3 2 3 2 2 1 1 1 3 3 3 3 2 2 3 3

3 0 3 3 2 2 2 3 1 3 3 3 2 3 3 1 3 2 1

3 3 0 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 1 3 3 2

3 2 3 0 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3

2 2 3 3 0 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2 2 1 3 3

3 1 2 2 3 0 1 2 1 1 1 2 3 3 2 2 1 3 1

2 1 1 1 2 1 0 1 2 2 1 1 3 2 1 1 1 2 1

2 3 3 3 3 3 2 0 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2

1 1 3 3 3 1 2 2 0 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1

2 2 3 3 3 2 2 1 2 0 2 1 1 2 2 1 1 2 2

1 1 1 2 1 1 3 1 1 2 0 1 2 1 1 1 1 2 1

3 2 3 3 3 2 2 3 1 1 1 0 3 3 3 3 3 3 2

3 2 3 3 3 3 2 3 2 1 1 3 0 3 3 3 2 3 1

3 2 3 3 3 3 2 2 2 1 1 2 3 0 3 3 2 3 1

3 3 3 3 2 2 2 2 1 2 2 3 3 3 0 3 3 3 1

2 1 1 1 2 3 2 3 1 1 1 2 3 3 2 0 1 3 1

3 3 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 3 3 1 0 2 1

2 1 2 2 3 3 2 1 3 1 1 1 2 3 2 2 2 0 2

3 1 1 3 3 3 1 1 1 2 1 1 1 3 2 2 1 3 0
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 ّای هاتزيس اٍلیٍِيژگي. 4خدٍل 
 19× 19 اًداسُ هاتزيس

 2 ایتؼساز تىطاض زازُ
 19 تؼساز نفطّب
 97 تؼساز یه ّب
 105 تؼساز زٍ ّب
 140 تؼساز ؾِ ّب

 0 ّب p تؼساز
 342 روغ

 زضنس 73/94 ضاخص پزضدگي

ثبض تىطاض  2زؾت آهسُ ثطای هتغیطّب ثب  قسگي ثِپطتَاى زضیبفت وِ قبذم هي 4اظ رسٍل       
 ثبلایضطیت  زٌّسُ ًكبى ٍضؼیتوِ ایي  ،زّسضا ًكبى هيزضنس  73/94ای، ػسز چطذف زازُ

قسُ  آٍضیروغ اعلاػبت تأییسوبضایي اثعاض ٍ ، قسُ ثط یىسیگط تأحیطگصاضی هتغیطّب ٍ ػَاهل اًتربة
ّبی آهبضی، ثط اؾــبؼ قــبذمّوچٌیي  .وٌسهي تأییسزؾت آهسُ ضا ِ ث اعلاػبتنحت  وِ اؾت،

اظ  حىبیتوِ  ،قــس حبنلزضنس  100قــسگي هغلَثیت ٍ ثْیٌِ، ایزٍ ثبض چطذــف زازُ پؽ اظ
 زاضز.ّبی آى ٍ پبؾــد پطؾكٌبهِ ثبلایضٍایي 
 ثبلاتطیي ثب هَضز 140 ًرجگبى، ؾَی اظ اٍلیِقسُ زض هبتطیؽ  اضظـ هحبؾجِ 342 ثط هجٌبی      
، هتَؾظهَضز زاضای تأحیطگصاضی  105اؾت. ّوچٌیي،  ثَزُ ظیبز احطگصاضی هیعاى زاضای آهبضی حزن

احطگصاضی  P ایي زض حبلي اؾت وِ هیعاى ؛اًستأحیط اضظیبثي قسُهَضز ثي 19ون ٍ  تأحیطزاضای  هَضز 97
زض زٍ حبلت  ؽیهبتط یؾبظگبض عاىیافعاض ه طم. ّوچٌیي، ًهؿتمین ثبلمَُ ثطاثط ثب نفط ثَزُ اؾت

 يیث كتطیث یؾبظگبض عاىیزٌّسُ ه ًكبى ثبلا نسّبیزضوطز. هحبؾجِ  عیضا ً یطگصاضیحأٍ ت یطیطپصیحأت
ٍ ػَاهل  نیهؿتم طاتیحأت یؾبظگبض عاىیه 5اؾت. رسٍل ػَاهل  يیثَزى ضاثغِ ث يػَاهل ٍ هٌغم

 زّس.  ي زض وكَض ضا ًكبى هيهغلَة آهَظـ ػبل ٌسُیحط ثط آؤه
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ي در هطلَب آهَسش عال ٌدُيثز بز آؤٍ عَاهل ه نیهستق زاتیثأت یساسگار شاىیه. 5 خدٍل

 کطَر
 تکزار تأثیزگذاری تأثیزپذيزی

95 % 95 % 1 
100 % 102 % 2 

 

 

 پايداری يا ًاپايداری سیستن تحت بزرسي
آیٌسُ ٍضؼیت ًحـَُ تَظیـغ ٍ پـطاوٌف هتغیطّـب ٍ نفحِ پطاوٌسگي هتغیطّبی تأحیطگصاض ثط اظ       

قــسُ وٌف ّبی اًتربةپیكطاىقَز وِ ٍ ًیع زضرِ پطقسگي اؾتسلال هي 1آهَظـ ػبلي زض ًوَزاض 
ثط  ٍ ؾیؿتن اظ ٍضؼیت ًبپبیساضی ثطذَضزاض اؾت ٍ زاضًس یىسیگطای ًؿجت ثِ ٍ ٍاوٌف ظیبز ٍ پطاوٌسُ

وِ زض  ّب زض هحَض هرتهبت ثِ قىل اًجَُ لغطیپیكــطاى لطاضگیطی ُثب تَرِ ثِ ًحَ ،ًوَزاض اؾبؼ
ثِ ًوبیف هحیظ ػوَهي ًبپبیساضی ضا  اوخط هتغیطّب زض اعطاف هحَض لغطی نفحِ پطاوٌسُ ّؿتٌس،آى 
 .گصاضزهي
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 تأثیزپذيزی -ّا در هحَر تأثیزگذاری ًقطِ پزاکٌدگي هتغیزّا ٍ خايگاُ آى .1ًوَدار 
 

 ینهستق یزيزپذیٍ تأث یاثزگذار زيهقادتحلیل 
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 . هاتزيس تأثیزات هتقابل هستقین عَاهل هؤثز بز آيٌدُ آهَسش عالي در کطَر6خدٍل 

 
ّط  یثِ اظا ؽیهبتط یّبؾتَىقسُ زض ؾغطّب ٍ  یگصاضاضظـ طیهمبز ،6زض چبضچَة رسٍل       

 گط ًوبیبىّط ؾتَى  طیٍ همبز یطگصاضیتأح عاىیه بًگطیّط ؾغط ث طیقسُ اؾت. روغ همبزاضائِ  طیهتغ
هیعاى هساذلات »ی طّبیتغه تیاؾبؼ، ثِ تطت يی. ثط اّبؾتقبذم گطیّب اظ زآى یطیطپصیتأح عاىیه

ًبؾي ٍ ق ثحطاى»ٍ  48ّط زٍ ثب اهتیبظ  «قیَُ هسیطیت زض آهَظـ ػبلي»، «زٍلت ٍ ًْبزّبی هَاظی
پصیطی، پبؾرگَیي ٍ قٌیسى نساّب ٍ هؿئَلیت»، ٍ «ًفؼبى آهَظـ ػبلي پػٍّي ثب هكبضوت شی آیٌسُ

زض ّؿتٌس.  طّبیهتغ گطیثط ز یاحطگصاض عاىیه يیكتطیث یزاضا 46ّط زٍ ثب اهتیبظ  «ًفؼبى ًیبظّبی شی
ٍ  یاحطگصاض تیضط يیووتط یزاضا «تمبضبی آهَظـ ػبليتغییطات روؼیتي ٍ تغییط زض »ى، بیه يیا

ٍ  «ضاثغِ هتمبثل آهَظـ ػبلي ثب نٌؼت ٍ ثبظاضوبض» ػٌبنط ي،یّوچٌؾت. طّبیهتغ گطیاظ ز یطیاحطپص
ّط زٍ  «اضپبیساظى تَؾؼِ هتَّبیع هٌبعك وكَض ٍ اٍلَیتهتٌَی ّبظًیبگطایي، زض ًظط گطفتي  ویفیت»

، قسُ هحبؾجِثب تَرِ ثِ همبزیط ؾتًَي  46ثب اهتیبظ  «زض آهَظـ ػبليقیَُ هسیطیت »ٍ  48ثب اهتیبظ 
ٍ  یاحطگصاض یثب اؾتفبزُ اظ ًوَزاضّب ،. زض ازاهِضًسضا زا طّبیهتغ طگیاظ ز یطیطپصیتأح عاىیه يیكتطیث

N°

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Variable

ً عاملات بين الملل ت

شور مديريت کلان ک

مداخلات دولت

ً مديريت آموزش عال

سئوليت و پاسخگويً م

ذاري علوم سرمايى گ

وزش مادام العمر آم

سناريونگاري

ق زيرنظاموا واف ت

سرمايى اجتماعً

ً ػييرات جمعيت ت

ناوري ف

نوع منابع مالً ت

ارتباط با صنعت

تصاد اق

شاغل نوظوور م

سياسً جايگاه 

ً يفيت گرايً و مجوزدهً کيف ک

کيت معنوي مال

Totals

Total number of rows

42

43

48

48

46

34

26

46

28

34

24

44

44

42

44

33

33

35

33

727

Total number of columns

44

34

42

46

45

43

35

38

30

30

25

36

45

48

41

35

33

48

29

727
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ّب زض نفحِ ًوَزاض آى يپطاوٌسگ ًمكِثب تَرِ ثِ  طّبیهتغ تیٍضؼ لیثِ تحل نیهؿتم يٍاثؿتگ
 اؾت.پطزاذتِ قسُ 

 عَاهلتزيي تأثیزات هســتقین ٍ غیزهستقین  هْن

ّوچٌبى وِ تٌظین قــسُ اؾــت.  زضنس 25 افعاض ثطًطم زضزضنس پطاوٌسگي ٍ حؿبؾیت  زض اثتسا      
تؼلك  ّبثِ آى 3ػسز  ػَاهلي وِتٌْب ضٍاثظ هؿــتمین  ،ههافعاض هیهًطمقَز، زض ًوَزاض هكبّسُ هي

زضنس  100وِ ثب پَقف  2زض ًوَزاض  .گصاقتِ قسُ اؾتگطفتِ اؾــت، ثب ضًگ لطهع ثِ ًوبیف 
 یلَ یاحطگصاضط گبىیًوب ذغَط لطهعتٌظین قسُ، ضٍاثظ هؿتمین ثب ّوِ اػساز لبثل هكبّسُ اؾت. 

هٌبؾت اظ  يبظزّیٍ اهت حیثِ ًحَ نح طّبیاًتربة هتغ وٌٌسُ تجییياهط  يیاؾت. ا گطیىسیثط  طّبیهتغ
ٍاثؿتگي هؿتمین هتغیطّبی پػٍّف ًوبیف  -یاحطگصاض يول تیٍضؼ ،زض ازاهِاؾت.  ذجطگبى یؾَ

 زازُ قسُ اؾت.
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 درصد( 25) تأثیزپذيزی -ّا در هحَر تأثیزگذاری پزاکٌدگي هتغیزّا ٍ خايگاُ آى .2ًوَدار 
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 111) تأثیزپذيزی -ّا در هحَر تأثیزگذاری پزاکٌدگي هتغیزّا ٍ خايگاُ آى .2ًوَدار 

 درصد(

 

 هستقین ًقطِ تأثیزگذاری ٍ تأثیزپذيزی

 تأحیطپصیطی -ّب زض هحَض تأحیطگصاضی ًمكِ پطاوٌسگي هتغیطّب ٍ ربیگبُ آى اظعَض وِ  ّوبى      
گصاضی زض هكيقیَُ ذظ«ػبهل  وِ زٍ زّسهي ًكبى ػَاهل پطاوٌف ًحَُ قَز،زضیبفت هي

زض  ثبلاثب زضرِ تأحیطگصاضی ، «ّبی ػوَهيقیَُ هسیطیت زض ؾغح ولاى ٍ ؾیبؾت»ٍ  «فٌبٍضی
آیٌسُ  ثط تطیي ثبظیگطاى تأحیطگصاض اظ هْن ّبٍالغ قسُ اؾت. ایي هتغیط ؾوت قوبل غطثي ًوَزاض

قیَُ هسیطیت زض »تَاى ثِ هيهتغیطّبی ضیؿه هغلَة آهَظـ ػبلي زض وكَض ّؿتٌس. اظ رولِ 
پصیطی، هؿئَلیت»، «ّب( پبضازاین ٍ ًظبم التهبزی )التهبز ثبظ ٍ ضفغ تحطین»، «آهَظـ ػبلي
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تؼبهلات »ٍ  ،«ایزبز تٌَع زض هٌبثغ هبلي پبیساض»، «ًفؼبى پبؾرگَیي ٍ قٌیسى نساّب ٍ ًیبظّبی شی
-تؼبهلات ثیي»، «ایزبز تٌَع زض هٌبثغ هبلي پبیساض» هتغیطّبی ّسف قبهل. اقبضُ وطز« الولليثیي

زض لؿوت ذطٍري ؾیؿتن یؼٌي ّؿتٌس. « ضاثغِ هتمبثل آهَظـ ػبلي ثب نٌؼت ٍ ثبظاض وبض»، «يالولل
ع هتٌَی ّبظًیبگطایي، زض ًظط گطفتي ویفیت» پصیطتأحیطط هتغیزٍ زض لؿوت رٌَة قطلي ًوَزاض، 

لیس گصاضی زض ػلَم ٍ ایزبز تَاًبیي تَؾطهبیِ»ٍ « اضپبیساظى تَؾؼِ هتَّبی هٌبعك وكَض ٍ اٍلَیت
هتغیطّبی وِ ّؿتٌس،  هؿتمل هؿتمط هتغیطّبی ًمكِزض لؿوت رٌَة غطثي لطاض زاضًس. « ّبآى
ّبی یبزگیطی هزبظی، ایزبز ؾبذتبضّب ٍ فطنت»، «ّبی رْبًيهكبغل ًَظَْض ًبقي اظ زگطگًَي»

تَافك »، «ربیگبُ ؾیبؾي وكَض زض هٌغمِ ٍ فطنت تَؾؼِ آهَظـ ػبلي»، «الؼوط آظاز ٍ هبزام
ایِ ارتوبػي، غٌبی فطٌّگي ٍ هَضَػبت ههیعاى ؾط»، «ّب ٍ قفبفیت ٍظبیفّب ٍ ظیطًظبمگبُزاًك

تغییطات روؼیتي ٍ »، ٍ «همَلِ هبلىیت فىطی، هؼٌَی یب زؾتطؾي آظاز ثِ هٌبثغ»، «ضٍاًي ٍ اًگیعقي
َاهل لبثلیت تجسیل ثِ ػووتط  . ثطذي اظ ایي ػَاهلقَزضا قبهل هي «تغییط زض تمبضبی آهَظـ ػبلي

 ، وِ زض ازاهِ ثِ تفىیه تَضیح زازُ ذَاّس قس.ولیسی ضا زاضًس

 

 نیزهستقیغ يٍابستگ -یزگذاریتأث لیتحل
اهىبى هغبلؼِ  طّب،یهتغ نیهؿتم یلحبنل اظ تحل یّبزازُثب ثِ تَاى ضؾبًسى  ،ایي هطحلِزض       

فطاّن  اًس،بفتِیاًتكبض  ؿتنیثبظذَضز زض ؾ یّب ٍ حلمِ طّبیهؿ لِیٍؾ وِ ثِ طّبیهتغ نیهؿتمطیاحطات غ
لبثل  يٍ ؾتًَ یؾغط یّباضظـ ةزض چبضچَ عیً نیهؿتمطیغ يٍاثؿتگ احطافعاض تَؾظ ًطماؾت.  قسُ

تَاى آى ضا هیعاى احطگصاضی، هي يیّب زض همبثل ووتطاضظـ يیثبلاتط یيٍ ثب قٌبؾب اؾتهحبؾجِ 
 ،  تحلیل ًوَز.7نَضت رسٍل  ثِ
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نیزهستقیغ يٍابستگ -زیتأث . هاتزيس7خدٍل 

 
    

ضطایت احطگصاضی  ثبلاتطیيتَاى گفت وِ هي 7زؾت آهسُ اظ رسٍل  ّبی ثِثب تَرِ ثِ یبفتِ   
هیعاى هساذلات زٍلت ٍ ًْبزّبی » غیطهؿتمین هتغیطّب ثط یىسیگط ثِ تطتیت هطثَط ثِ قبذم

، 71867اهتیبظ ثب  «قیَُ هسیطیت زض آهَظـ ػبلي» ، قسُ اهتیبظ هحبؾجِ 72630 ثب «هَاظی
-هؿئَلیت»ٍ  69776ثب اهتیبظ  «ًفؼبى آهَظـ ػبلي پػٍّي ثب هكبضوت شی ًبؾي ٍ آیٌسُق ثحطاى»

ثِ تطتیت زاضای اؾت، وِ  69219ثب اهتیبظ  «ًفؼبى پصیطی، پبؾرگَیي ٍ قٌیسى نساّب ٍ ًیبظّبی شی
اًس. ّوچٌیي، ووتطیي هیعاى احطگصاضی تأحیطگصاضی غیطهؿتمین ثط یىسیگط ثَزُى هیعا ثبلاتطیي

تغییطات روؼیتي ٍ تغییط زض تمبضبی آهَظـ » ػٌهط  ثِ هطثَط هؿتمین گًَِغیطهؿتمین ًیع ًظیط 
 اضائِ قسُ اؾت.  9، وِ زض رسٍل ثَزُ اؾتاهتیبظ  35806ثب « ػبلي

 

 

 

 

 

N°

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Variable

ً عاملات بين الملل ت

شور مديريت کلان ک

مداخلات دولت

ً مديريت آموزش عال

سئوليت و پاسخگويً م

ذاري علوم سرمايى گ

وزش مادام العمر آم

سناريونگاري

ق زيرنظاموا واف ت

سرمايى اجتماعً

ً ػييرات جمعيت ت

ناوري ف

نوع منابع مالً ت

ارتباط با صنعت

تصاد اق

شاغل نوظوور م

سياسً جايگاه 

ً يفيت گرايً و مجوزدهً کيف ک

کيت معنوي مال

Totals

Total number of rows

64594

65611

72630

71867

69219

53604

39783

69776

44103

51811

35806

68000

67896

64623

67145

50825

51777

52692

50735

727

Total number of columns

66868

52318

64093

68747

68169

66346

52741

58527

47313

44739

37793

56545

68781

72900

62717

55037

51120

72474

45269

727

©
 LIP

S
O

R
-E

P
IT

A
-M

IC
M

A
C

Matrix sum
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 ستنیس یّاضاخص يیب نیزهستقیغ يٍابستگ شاىیه ييٍ کوتز ييطتزیب. 9خدٍل 
 نیزهستقیغ يٍابستگ شاىیه ييطتزیب
 ارسش ستًَي هتغیز

 72900 اضتجبط ثب نٌؼت
ع هٌبعك وكَض هتٌَی ّبظًیبگطایي، زض ًظط گطفتي  ویفیت

 اضپبیساظى تَؾؼِ هتَّبیٍ اٍلَیت
72474 

 68781 تٌَع هٌبثغ هبلي
 68747 قیَُ هسیطیت زض آهَظـ ػبلي

 کوتزيي هیشاى ٍابستگي غیزهستقین

 ارسش ستًَي هتغیز
 37793 تغییطات روؼیتي
 44739 ؾطهبیِ ارتوبػي
 45269 هبلىیت هؼٌَی
 47313 ّبتَافك ظیطًظبم

 

 

زضنس ًكبى  100ٍ  25ضٍاثظ غیطهؿتمین ثیي هتغیطّب ثب پَقف  4ٍ  3زض ازاهِ، زض ًوَزاضّبی      
 زازُ قسُ اؾت.

 
 

 درصد( 25( )بسیار ضعیف تا بسیار قَیثیزات أت)رٍابط غیزهستقین بیي هتغیزّا  .3 ًوَدار
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 درصد( 111( )ثیزات بسیار ضعیف تا بسیار قَیأت)رٍابط غیزهستقین بیي هتغیزّا . 4وَدار ً         

 تَظیغ ًحَُ اظ زضنسی 100ٍ  25  پَقف حبلت زٍ زض 4ٍ  3 ّبیًوَزاض همبیؿِزض ازاهِ ثب       
ٍاثؿتگي هؿتمین زض  -زض حبلت غیطهؿتمین ثب چگًَگي ایي تَظیغ زض حبلت احطگصاضی هتغیطّب
زض ٍضؼیت لطهع یب  بًّب زض حبلت هؿتمین ػوَهاحطگصاضی قَز وِچٌیي اؾتٌجبط هي 2ٍ  1بی ًوَزاضّ

ثِ ًوبیف ثب ضًگ آثي نَضت ًؿجتبً لَی  غیطهؿتمین ثِ قیَُوِ ایي ضًٍس ثطای  ،لَی ثَزُ اؾت
 .قسُ اؾت گصاقتِ

 

 هقايسِ ًتايح تحلیـل اثـزات هستقین ٍ غیزهستقین
وِ ربیگبُ  ،اؾت قسُاؾبؼ تأحیطات غیطهؿتمین اضائـِ  ًمكِ پطاوٌسگي هتغیطّب ثط ،5ًوَزاض زض       

هتغیط گطزز، عَض وِ هكبّسُ هي زّس. ّوبىتأحیطگصاضی ٍ تأحیطپصیطی ًكبى هيزض ًمكِ هتغیطّب ضا 
هكبغل ًَظَْض »ًیع زض ؾوت قوبل قطلي لطاض گطفتِ اؾت، ٍ « گصاضی زض فٌبٍضیهكيقیَُ ذظ»

« ربیگبُ ؾیبؾي وكَض زض هٌغمِ ٍ فطنت تَؾؼِ آهَظـ ػبلي»ٍ « ّبی رْبًيًبقي اظ زگطگًَي
 اًس.ًیع ثِ اعطاف ذظ لغطی ٍ زض هطوع حمل ًوَزاض ٍ ربیگبُ هتغیطّبی تٌظیوي هتوبیل قسُ
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هیشاى  )ًقطِاساس تأثیزات غیزهستقین  قطِ پزاکٌدگي هتغیزّا بز. 5ًًوَدار       

 )ٍابستگي غیزهستقین -اثزگذاری

 تطی اظ تَظیغ غیطهؿتمینتَاى زضیبفت وِ الگَی لبثل لجَليهّبی پطاوٌسگي  همبیؿِ ًمكِ ثب 
ایي  تَاىهي نفحِّب زض وِ ثب زض ًظط گطفتي ربیگبُ قبذم ،اضائِ قسُ اؾت 5ًوَزاض هتغیطّب زض 
 .ًوَز زضن ثِ ذَثي هغلَثیت ضا

 

 ّاٍابستگي هستقین ٍ غیزهستقین بالقَُ اس ضاخص -حلیل هیشاى اثزگذاریت
 ،الگَّبی احطگصاضی ٍ ٍاثؿتگي ثبلمَُ وبضثطزػٌبنط ؾیؿتن،  یهیعاى پبیساض يهٌظَض قٌبؾبی ثِ      

ّب ٍ لضوي تجییي ٍضؼیت هَرَز، ثِ قٌبؾبیي پتبًؿی ایي هطحلِ. اؾتًبپصیط ضطٍضتي ارتٌبة
-هغلَة ضیعیثطًبهِ ضٍاثظ، گًَِایي زض ولیسی ػٌبنط تجییي ثب ٍ هٌزط قسُ ضٍپیف ثبلمَُّبی چبلف

هیعاى هساذلات زٍلت ٍ ًْبزّبی » ثٌسی ػٌبنطی ّوچَىعجمِزض ایي . قَزهيپصیط  ًیع اهىبى تطی
پصیطی، پبؾرگَیي ٍ قٌیسى هؿئَلیت»ٍ  48ثب اهتیبظ « ـ ػبليقیَُ هسیطیت زض آهَظ»ٍ « هَاظی
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یب ّوبى  ثٌسییي ایي عجمِیپب اًس. ػٌبنطلطاض گطفتِ 46ثب اهتیبظ « ًفؼبى نساّب ٍ ًیبظّبی شی
زض  طییٍ تغ يتیروؼ طاتییتغ»ثِ تطتیت ػبهل  ًیع ّبی ثب احطگصاضی پبییي هؿتمین ثبلمَُقبذم

آظاز ٍ  ،یهزبظ یطیبزگی یؾبذتبضّب ٍ فطنت ّب زبزیا»ٍ ػبهل  24ضتجِ ثب « يآهَظـ ػبل یتمبضب
 ّؿتٌس. 26ثب ضتجِ « هبزام الؼوط 

 

ضطیت ٍاثؿتگي هؿتمین ثبلمَُ ًیع هطثَط  ثبلاتطیيثیكتطیي احطگصاضی هؿتمین ثبلمَُ،  ،زض همبثل      
ع هٌبعك وكَض ٍ هتٌَی ّبظبًیگطایي، زض ًظط گطفتي  ویفیت»ٍ « اضتجبط ثب نٌؼت» ثِ هتغیطّبی ًظیط

. ّوچٌیي، اهتیبظ اؾت 46ثب « هسیطیت آهَظـ ػبلي»ٍ  48ثب اهتیبظ « اضپبیساظى تَؾؼِ هتَّبیاٍلَیت
زض  طییٍ تغ يتیروؼ طاتییتغ»تطتیت ٍاثؿتگي هؿتمین ثبلمَُ ثیي ػٌبنط پػٍّف ثِ  هیعاى ووتطیي

ثب « آظاز ثِ هٌبثغ يزؾتطؾ بی یهؼٌَ ،یفىط تیهبلى همَلِ»، 25ثب اهتیبظ « يآهَظـ ػبل یتمبضب
 یارتوبػي، غٌب ِیاهؾط عاىیه»ٍ « فیٍظب تیٍ قفبف ّبطًظبمظی ٍ ّبزاًكگبُ تَافك»، ٍ 29اهتیبظ 
 ّؿتٌس. 30ّط زٍ ثب اهتیبظ « يعقیٍ اًگ يٍ  هَضَػبت ضٍاً يفطٌّگ

 
 درصد( 111بالقَُ )هستقین گذاری غیزثز. ا6ًوَدار 

 ًجؿتبً ظیبز() احطگصاضی اؾت، گَیبیتَظیغ فضبیي هتغیطّب ثب اػساز  زٌّسُ ًحَُ وِ ًكبى 6ًوَزاض      
زاضای  3ٍ  2ای وِ اػساز گًَِ ثِ ثبقس؛ هيهتغیطّب ثط ضٍی یىسیگط  ضًگ لطهع( )ثؿیبض ظیبزٍ  ضًگ آثي

ّب ٍ وَع احطگصاضیثب تَرِ ثِ ؾٌزف هزّوچٌیي ثبقٌس. هي ًوَزاضثیكتطیي فطاٍاًي زض ؾغح 
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قیَُ هسیطیت زض »ّبی تَاى اقبضُ ًوَز وِ قبذمّبی ثبلمَُ زض حبلت غیطهؿتمین هيٍاثؿتگي
 (ضًگ لطهع)زض ٍضؼیت احطگصاضی ثؿیبض ظیبز « هساذلات زٍلت ٍ ًْبزّبی هَاظی»ٍ « آهَظـ ػبلي

 ّؿتٌس. ثطذَضزاض)آثي( ّبی پػٍّف اظ ٍضؼیتي ًؿجتبً ظیبز لطاض زاقتِ ٍ اوخط قبذم
 

 ٍابستگي هستقین ٍ غیزهستقین بالقَُ –بٌدی اثزگذاری  رتبِ
ّب ربیي آىِّبی پػٍّف ضا ثِ لحبػ هیعاى ربثتَاى ٍضؼیت قبذمهي 7ًوَزاض ثب هطارؼِ ثِ       

افعاض، تَؾظ ًطمقسُ  زض حبلت احطگصاضی ٍ ٍاثؿتگي ثبلمَُ هكبّسُ ًوَز. ثطحؿت اهتیبظّبی هحبؾجِ
، زض ثطذي هَاضز ثسٍى تفبٍت ٍ احطگصاضی زض ّط زٍ ٍضؼیت هؿتمین ٍ غیطهؿتمین ثبلمَُّبی  قبذم

عَض هخبل  ثِ وِ ًحَی ثِ ثبقس؛ضتجِ هيثِ لحبػ لطاضگیطی هتغیطّب ٍ  ّبیيتزاضای تفبٍزض ثطذي هَاضز 
زض حبلت احطگصاضی  «يزض آهَظـ ػبل تیطیهس َُیق»ٍ « یهَاظ یزٍلت ٍ ًْبزّب هساذلات» قبذم

قسُ لطاض  اهتیبظّبی هحبؾجِ ٍ زٍم زض ضتجِ اٍلٍ هؿتمین ثبلمَُ ثسٍى تفبٍت ثِ تطتیت غیطهؿتمین 
زض ضتجِ « يآهَظـ ػبل ًفؼبى یثب هكبضوت ش يپػٌٍّسُیٍ آ ًبؾيقثحطاى»؛ ٍلي قبذم ساً گطفتِ

  ثبقٌس. ؾَم تأحیطگصاضی غیطهؿتمین ثبلمَُ ٍ ضتجِ چْبضم تأحیطگصاضی هؿتمین ثبلمَُ هي

 

 

 ّای حاصل اس الگَّای هستقین، غیزهستقین ٍ بالقَُخايي ضاخصِخاب. ًوَدار 7ًوَدار 
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نَضت قىل  ّبی پػٍّف ثِربیي قبذمًِمكِ ربثافعاض، اظ ًطم زؾت آهسُ ّبی ثِثط زازُ ثٌب      
تَاى گفت وِ تَظیغ هتغیطّب زض ٍضؼیت ولي تغییط چٌساًي . ثط ّویي اؾبؼ، هياؾتلبثل اضائِ فَق 

هؿتمین ٍ غیطهؿتمین ًساقتِ اؾت ٍ تٌْب ثط اؾبؼ الگَی پطاوٌسگي ثبلمَُ،  احطگصاضی قیًَُؿجت ثِ 
ّبی ًمف زض لبلت زیگط گطٍُ یّبی پػٍّف گطایف ثیكتطی ثِ حطوت ٍ ایفبثطذي اظ قبذم

عَض هخبل  وِ ثِ ایگًَِ ثِ ؛اًسزاقتِلِ زٍ ٍرْي ٍ تٌظیوي اظ روّبی ًوَزاض هتغیطی زض ؾبیط لؿوت
 گؿؿتِ اؾت، هیل ثِ ػٌبنط وِ ػٌهطی« يرْبً ّبیياظ زگطگًَ يًَظَْض ًبق هكبغل»هتغیط 
-هكيذظ َُیق»ٍ « يػوَه ّبیبؾتیزض ؾغح ولاى ٍ ؾ تیطیهس َُیق»زاضز، ًیع وٌٌسُ  تٌظین

 زٍ ٍرْيّبی هیل ثِ ؾوت قبذم ّبوٌٌسُتؼییي هحسٍزُثب ٍرَز لطاضگیطی زض  «یزض فٌبٍض گصاضی
 ثِ ًوَزاض نفحِ زض آًبى حطوت رْت ٍ پطاوٌسگي ًحَُتَاى ثب تَرِ ثِ وِ ایي اهط ضا هي ،سًزاض

 . ًوَز زضن ضاحتي
 

 کلیدی  پیطزاى یًیزٍّا يبییت
، 10رسٍل نَضت  ثِزضًْبیت ػَاهل ثب تَرِ ثِ لعٍم قٌبؾبیي ػٌبنط ولیسی ٍ احطگصاض پػٍّف،       

ّبی پػٍّف زض هَضز قٌبؾبیي ٍ تفىیه لطاض گطفتٌس. ثط ایي اؾبؼ، زض لؿوت هطثَط ثِ ثیبى اٍلَیت
-ّبی هرتلف تىطاض قسُػبهل ولیسی زض اٍلَیت 19هؿتمین ٍ غیطهؿتمین، ایي تأحیطگصاضی زٍ حبلت 

 هساذلات» ٍ ّن زض حبلت غیطهؿتمین، ػَاهل ینزض حبلت هؿتمػٌَاى هخبل، ّن  ثِای وِ گًَِ ثِ ؛اًس
 زٍمٍ  اٍلّبی  ثِ تطتیت زض ضزُ« يزض آهَظـ ػبل تیطیهس َُیق»ٍ « یهَاظ یزٍلت ٍ ًْبزّب

ّبی هتفبٍت زض زٍ ّبی یىؿبى ثب اٍلَیتقبذماهب زض هَاضزی  ؛اًست ٍ احطگصاضی لطاض گطفتِویاّ
 یبظّبینساّب ٍ ً سىیٍ قٌ یيپبؾرگَ ،یطپصیتیَلئهؿ»عَض هخبل،  ثِ ؛اًسعطف تىطاض قسُ

زض حبلت تأحیطگصاضی هؿتمین ضتجِ ؾَم ٍ زض تأحیطگصاضی غیطهؿتمین ضتجِ چْبضم ضا زاضز ٍ « ىًفؼب یش
زض تأحیط هؿتمین، ضتجِ « يآهَظـ ػبل ًفؼبى یثب هكبضوت ش يپػٍّ ٌسُیٍ آ ًبؾيق ثحطاى»یب ػبهل 

 ػَاهل، 10زض رسٍل جِ ؾَم ضا ثِ ذَز اذتهبل زازُ اؾت. گصاضی غیطهؿتمین، ضتچْبضم ٍ زض تأحیط
ٍ  نینَضت هؿتم  ثِ یگصاضطیحأٍ ت یطیپصتأحیطثط اؾبؼ  زض وكَض يآهَظـ ػبل ثطآیٌسُ هغلَةحط هؤ 

 قسُ اؾت. یضتجِ ثٌس نیطهؿتمیغ
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 آهَسش عالي در کطَرثز بز سیستن ؤپیطزاى کلیدی هبٌدی  . رتب11ِخدٍل 
 عَاهل کلیدی تأثیزگذار هستقین کلیدی تأثیزگذار غیزهستقینعَاهل  رتبِ

 یهَاظ یزٍلت ٍ ًْبزّب هساذلات یهَاظ یزٍلت ٍ ًْبزّب هساذلات 1

 يزض آهَظـ ػبل تیطیهس َُیق يزض آهَظـ ػبل تیطیهس َُیق 2

3 
 ًفؼبى یثب هكبضوت ش يپػٌٍّسُیٍ آ ًبؾيقثحطاى

 يآهَظـ ػبل
نساّب ٍ  سىیٍ قٌ یيپبؾرگَ ،یطپصیتیَلئهؿ

 ًفؼبى یش یبظّبیً

4 
نساّب ٍ  سىیٍ قٌ یيپبؾرگَ ،یطپصیتیَلئهؿ

 ًفؼبى یش یبظّبیً

 ًفؼبى یثب هكبضوت ش يپػٌٍّسُیٍ آ ًبؾيقثحطاى
 يآهَظـ ػبل

 یزض فٌبٍض گصاضیهكيذظ َُیق یزض فٌبٍض گصاضیهكيذظ َُیق 5

 ساضیپب يتٌَع زض هٌبثغ هبل زبزیا ساضیپب يتٌَع زض هٌبثغ هبل زبزیا 6

7 
) التهبز ثبظ ٍ ضفغ  یٍ ًظبم التهبز نیپبضازا

 (ّبنیتحط
) التهبز ثبظ ٍ ضفغ  یٍ ًظبم التهبز نیپبضازا

 (ّبنیتحط

8 
 ّبیبؾتیزض ؾغح ولاى ٍ ؾ تیطیهس َُیق

 يػوَه

 ّبیبؾتیزض ؾغح ولاى ٍ ؾ تیطیهس َُیق
 يػوَه

9 
ثب نٌؼت ٍ ثبظاض وبض  يهتمبثل آهَظـ ػبل ضاثغِ

 (يٌیفطآٍ وبض ؾبظیي)ذهَن
 تؼبهلات ثیي الوللي

 الولليتؼبهلات ثیي 10
ثب نٌؼت ٍ ثبظاض وبض  يهتمبثل آهَظـ ػبل ضاثغِ

 (يٌیٍ وبضافط ؾبظی ي)ذهَن

 ّب آى سیتَل یيتَاًب زبزیزض ػلَم ٍ ا گصاضیِیؾطهب 11
 عهتٌَ یّبظًیبزض ًظط گطفتي  ،یيگطا تیفیو

 اضپبیس اظىهتَ تَؾؼِّبیتیهٌبعك وكَض ٍ اٍلَ

12 
 عهتٌَ یّبظًیبزض ًظط گطفتي  ،یيگطا تیفیو

 اضپبیس اظىهتَ تَؾؼِّبیتیهٌبعك وكَض ٍ اٍلَ
 ّبآى سیتَل یيتَاًب زبزیزض ػلَم ٍ ا گصاضیِیؾطهب

13 
ٍ   يفطٌّگ یارتوبػي، غٌب ِیاهؾط عاىیه

 يعقیٍ اًگ يهَضَػبت ضٍاً
ٍ   يفطٌّگ یارتوبػي، غٌب ِیاهؾط عاىیه

 يعقیٍ اًگ يهَضَػبت ضٍاً

14 
وكَض زض هٌغمِ ٍ فطنت تَؾؼِ  يبؾیؾ گبُیرب

 يآهَظـ ػبل
 يرْبً ّبیياظ زگطگًَ يًَظَْض ًبق هكبغل

 يرْبً ّبیياظ زگطگًَ يًَظَْض ًبق هكبغل 15
وكَض زض هٌغمِ ٍ فطنت تَؾؼِ  يبؾیؾ گبُیرب

 يآهَظـ ػبل

16 
آظاز ثِ  يزؾتطؾ بی یهؼٌَ ،یفىط تیهبلى همَلِ

 هٌبثغ
آظاز ثِ  يزؾتطؾ بی یهؼٌَ ،یفىط تیهبلى همَلِ

 هٌبثغ
 فیٍظب تیٍ قفبف ّبطًظبمظی ٍ ّبزاًكگبُ تَافك فیٍظب تیٍ قفبف ّبطًظبمظی ٍ ّبزاًكگبُ تَافك 17

18 
 ،یهزبظ یطیبزگی یّبؾبذتبضّب ٍ فطنت زبزیا

 الؼوطآظاز ٍ هبزام
 ،یهزبظ یطیبزگی یّبؾبذتبضّب ٍ فطنت زبزیا

 الؼوطآظاز ٍ هبزام

 يآهَظـ ػبل یزض تمبضب طییٍ تغ يتیروؼ طاتییتغ يآهَظـ ػبل یزض تمبضب طییٍ تغ يتیروؼ طاتییتغ 19
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وِ زض آى ثِ ذَثي  ضا اضائِ زاز 5قىل تَاى هي، ضاؾتب ّبی هتٌبظط ٍ ّنػٌَاى یبفتِ زض ایي ضاؾتب، ثِ
 .ًكبى زازُ قسُ اؾتتن ؿّبی هتغیطی زض ؾغح ؾیربیيِ توبهي ربث

 

 

 

Rank

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Variable

داخلات دو - 3 م

ديريت آمو - 4 م

سئوليت و - 5 م

گار - 8 سناريون

ناوري - 12 ف

نوع منابع - 13 ت

تصاد - 15 اق

ديريت کلا - 2 م

1 - ً عاملات ب ت

باط با - 14 ارت

يفيت گراي - 18 ک

ذا - 6 سرمايى گ

ايى اجت - 10 سرم

شاغل نوظى - 16 م

سيا - 17 ايگاه  ج

کيت معن - 19 ال م

ق زيرن - 9 واف ت

وزش مادا - 7 آم

ييرات جم - 11 ػ ت

Variable

داخلات دو - 3 م

ديريت آمو - 4 م

گار - 8 سناريون

سئوليت و - 5 م

ناوري - 12 ف

نوع منابع - 13 ت

تصاد - 15 اق

ديريت کلا - 2 م

باط با - 14 ارت

1 - ً عاملات ب ت

ذا - 6 سرمايى گ

يفيت گراي - 18 ک

ايى اجت - 10 سرم

سيا - 17 ايگاه  ج

شاغل نوظى - 16 م

کيت معن - 19 ال م

ق زيرن - 9 واف ت

وزش مادا - 7 آم

ييرات جم - 11 ػ ت

©
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Classify var iables according to their  influences
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 غیزهستقین ٍ ّای حاصل اس الگَّای هستقین خايي ضاخصِخاب ّایًوَدار. 5ضکل 

 

پیكیي ّبی ّبی هطثَط ثِ لؿوتقسُ زض تحلیل ثب تَرِ ثِ هزوَع هجبحج ثیبىثسیي تطتیت       
 .هَضز قٌبؾبیي لطاض گطفتٌس ،زض هفَْم ػٌبنط پیكطاى ولیسیّبی اؾتطاتػیه ٍ وبضثطزی قبذم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rank

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Variable

باط با - 14 ارت

يفيت گراي - 18 ک

ديريت آمو - 4 م

سئوليت و - 5 م

نوع منابع - 13 ت

1 - ً عاملات ب ت

ذا - 6 سرمايى گ

داخلات دو - 3 م

تصاد - 15 اق

گار - 8 سناريون

ناوري - 12 ف

وزش مادا - 7 آم

شاغل نوظى - 16 م

ديريت کلا - 2 م

سيا - 17 ايگاه  ج

ق زيرن - 9 واف ت

ايى اجت - 10 سرم

کيت معن - 19 ال م

ييرات جم - 11 ػ ت

Variable

باط با - 14 ارت

يفيت گراي - 18 ک

نوع منابع - 13 ت

ديريت آمو - 4 م

سئوليت و - 5 م

1 - ً عاملات ب ت

ذا - 6 سرمايى گ

داخلات دو - 3 م

تصاد - 15 اق

گار - 8 سناريون

ناوري - 12 ف

شاغل نوظى - 16 م

وزش مادا - 7 آم

ديريت کلا - 2 م

سيا - 17 ايگاه  ج

ق زيرن - 9 واف ت

کيت معن - 19 ال م

ايى اجت - 10 سرم

ييرات جم - 11 ػ ت

©
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Classement par dépendance
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 گيری بحث و نتيجه

هؤحط ثط  ّبیتطیي پیكــطاى هْن وِ تــَاى ًتیزِ گطفتهي افعاضّبی ًطمعَض ولي اظ ذطٍري ثِ     
زض قیَُ هسیطیت »، «یهَاظ یزٍلت ٍ ًْبزّب هساذلات» ػجبضتٌس اظ: آیٌسُ آهَظـ ػبلي زض وكَض

ًبؾي قثحطاى»، «ًفؼبى پصیطی، پبؾرگَیي ٍ قٌیسى نساّب ٍ ًیبظّبی شیهؿئَلیت»، «آهَظـ ػبلي
پبضازاین ٍ ًظبم التهبزی )التهبز ثبظ ٍ ضفغ »، «ًفؼبى آهَظـ ػبليپػٍّي ثب هكبضوت شی ٍ آیٌسُ
تمبثل آهَظـ ضاثغِ ه»ٍ  «الولليتؼبهلات ثیي» ، «ایزبز تٌَع زض هٌبثغ هبلي پبیساض»، «ّب(تحطین

ثط ؾــبیط  ثبلایيوــِ زاضای تأحیطگصاضی ٍ تأحیطپصیطی ثؿــیبض  «ػبلي ثب نٌؼت ٍ ثبظاض وبض
ٍ « هتغیطّبی ضیؿــه»ثِ زٍ ثرف  تَاىهيّب ضا ّب ّؿــتٌس. ایي پیكــطاىپیكــطاى

ذظ لغطی ایــي ًبحیِ  ثبلایّبیي وِ  آىعَضی وِ  ؛ ثِثٌسی وــطززؾــتِ« هتغیطّــبی ّسف«
 .زاضًس ثبلایيپصیطی گیطًس، ضیؿــهلطاض هي

، «قیَُ هسیطیت زض آهَظـ ػبلي»، «یهَاظ یزٍلت ٍ ًْبزّب هساذلات»ّبی پیكطاى     
پػٍّي ثب  ًبؾي ٍ آیٌسُقثحطاى»، «ًفؼبى پصیطی، پبؾرگَیي ٍ قٌیسى نساّب ٍ ًیبظّبی شی هؿئَلیت»

، «ّب( پبضازاین ٍ ًظبم التهبزی )التهبز ثبظ ٍ ضفغ تحطین»، ٍ «ًفؼبى آهَظـ ػبلي هكبضوت شی
ًؿــجت ثِ ؾــبیط  ثبلایيّب لسضت تأحیطگصاضی  قسى ثِ ثبظیگطاى ولیسی ضا زاضًس. آى ظطفیت تجسیل

ضاثغِ »ٍ  «الولليتؼبهلات ثیي»، «ایزبز تٌَع زض هٌبثغ هبلي پبیساض» ّبی ایي هٌغمِ یؼٌيپیكــطاى
ّب ضا تَاًس آىووتط هي آهَظـ ػبليٍ زضًتیزِ  ،زاضًس «ػبلي ثب نٌؼت ٍ ثبظاض وبضهتمبثل آهَظـ 

وٌٌس. اػوبل هي آهَظـ ػبليّبی ًظــبم ضا ثط ثطًبهِ ثبلاتطیوٌتطل وٌس. ّوچٌیي لسضت ضاّجــطزی 
 ٍ ثِ وطزُتَاًٌس تغییطات هحیغي ضا رصة هي قًَس ٍهَرت هيضا  ثِ ّویي زلیل ًبپبیساضی ؾیؿتن

زاضًس، اًتمبل زٌّس.  ثبلایيّبی ٍاثؿتِ وِ ٍاثؿتگي ٍ تأحیطپصیطی  پیكطاىّوچَى ّب ؾــبیط پیكطاى
ضا اظ عطیك  سیهضآّبی وبٍ ظطفیت ّب ًگطیؿتثِ آىفطنت  ػٌَاى وِ ثِپؽ َّقوٌساًِ آى اؾت 

ٌبثغ هبلي ایزبز تٌَع زض ه» ّبیاظ ؾــَی زیگط، پیكــطاىوطز.  آهَظـ ػبلي ٍاضز ِثِ ثسً ّبآى
زض ثرف وِ  «ضاثغِ هتمبثل آهَظـ ػبلي ثب نٌؼت ٍ ثبظاض وبض»، ٍ «الولليتؼبهلات ثیي»، «پبیساض

لبثلیت تأحیطپصیطی ثیكــتطی ًؿــجت ثِ گطٍُ  ىٌِیا ثب تَرِ ثِ ،اًسهتغیطّبی ّسف لــطاض گطفتِ
تَاًٌس ثب اؾــتفبزُ اظ ضا زاضًس ٍ هي آهَظـ ػبلي ّبیضی تَؾــظ ًظبمىبضیؿه زاضًس، لبثلیت زؾت

-هي ػٌــَاى ًوًَِثِ ؛ؾیؿــتن ّسایت وٌٌس ّبی گطٍُ ّسف، تغییطات ضا ثِ ؾــوت تىبهلپیكطاى

 ًیعرْبًي  ًِیبظ ربهؼًیبظ زاذلي،  ػلاٍُ ثط هسیطیت وطز وِ چٌبىضا  الولليتؼبهلات ثیيتَاى پیكطاى 
 عهتٌَ یّبظًیبزض ًظط گطفتي  ،یيگطاتیفیوّبی ، پیكطاىالولليؼِ تؼبهلات ثیيٍ ثب تَؾ وطزٍضزُ آثط

ي ّوچَى ػلَم پبیِ، زض ػلَه گصاضیِ یؾطهبٍ  اضپبیس اظىهتَ تَؾؼِّبیتیهٌبعك وكَض ٍ اٍلَ
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 ّبآى سیتَل یيتَاًب زبزیٍ اای  ضقتِ ای، هیبى ثٌیبزی، اًؿبًي، ػلَم قٌبذتي ، زاًف ؾجه زٍ، فطاضقتِ
س، ًقَ هيآهَظـ ػبلي  تمَیت ًظبم قست ثبػج تطلي ٍ ٍِ زض آى ٍاحس ث پصیطآؾیتقــست  ضا وِ ثِ

 .غٌب ثركیس
زض  يهَضز ثطضؾ یطّبیهتغ تؼساز لبثل تَرْي اظزؾت آهسُ زض پػٍّف  ثِ یّببفتِیثب تَرِ ثِ       

 ذَز يیاًس وِ الطاض گطفتِ غیتَظ ِنفح يقوبل قطلٍرْي هؿتمط زض ًبحیِ  زٍ یطّبیهتغ ُهحسٍز
 ؿتنیثطػىؽ ثِ ػٌبنط هرطة ؾ بیوٌٌسُ ٍ  يییتؼهتغیطّبی ثِ  ایي هتغیطّب تیهبّ لیتجس لیپتبًؿ

زٌّسُ زض  اًفهبل يتیهبّ یزاضا ؿهیض یطّبیهتغ بى،یه يیاؾت. زض ا وطزُضا فطاّن  آهَظـ ػبلي
 يًظن وًٌَ رتيیثب ثط ّن ض ،یطیگطٍُ هتغ هیزض  تیثب ػضَ تَاًٌسيه يؼٌی ّؿتٌس؛ ؿتنیؾ

 ِیاٍل رِاظ ًؿ یتطهتفبٍت بضیثؿ غیتَظ یالگَ ٍ زازُ لیضا تكى یگطیز یطیوبًَى گطٍُ هتغ طّب،یهتغ
 .  ایزبز وٌٌسذَز ضا 

 

ّب ثط ؾیؿتن ٍ ؾبیط پیكطاى ثبلایيّبیي وِ احطگصاضی ثؿیبض پیكطاى :ّای اثزگذارپیطزاى     

-قیَُ ذظ»ّبی ٍلي تأحیطپصیطی چٌساًي اظ هتغیطّبی زضٍى ؾیؿتن ًساضًس، ّوبًٌس پیكطاى ،زاضًس

ضای هبّیتي ، زا«ّبی ػوَهيقیَُ هسیطیت زض ؾغح ولاى ٍ ؾیبؾت»ٍ  «گصاضی زض فٌبٍضیهكي
ٍ زض نَضت ؿــتٌس ّوٌتطل یت لبثلووتط ّبیي ثحطاًي ّؿــتٌس وِ یؼٌي هؤلفِ ؛هحیغي ّؿــتٌس

 «گصاضی زض فٌبٍضیهكيقیَُ ذظ» . عجیؼتبًگصاضًسهيقست احط  ی ٍاثؿتِ ثِّب ی پیكــطاى، ضٍتغییط
گطایي، زض  ویفیتضا ثِ ؾوت  ػبلي ، آهَظـ«ّبی ػوَهيقیَُ هسیطیت زض ؾغح ولاى ٍ ؾیبؾت»ٍ 

 گصاضیاض ٍ ّوچٌیي ؾطهبیِپبیساظى تَؾؼِ هتَّبی ع هٌبعك وكَض ٍ اٍلَیتهتٌَی ّبظًیبًظط گطفتي 
ای ٍ ایزبز  ضقتِ ای، هیبى زض ػلَم پبیِ، ثٌیبزی، اًؿبًي، ػلَم قٌبذتي، زاًف ؾجه زٍ، فطاضقتِ

 .ثطًسهيّب پیف تَاًبیي تَلیس آى
 

، «ّبی رْبًيهكبغل ًَظَْض ًبقي اظ زگطگًَي» ّبیپیكــطاى :ّای هستقلپیطزاى     

ربیگبُ ؾیبؾي وكَض زض هٌغمِ »، «الؼوط هبزامّبی یبزگیطی هزبظی، آظاز ٍ ایزبز ؾبذتبضّب ٍ فطنت»
ایِ ارتوبػي، ههیعاى ؾط «،«ّب ٍ قفبفیت ٍظبیفّب ٍ ظیطًظبمتَافك زاًكگبُ»، «ٍ فطنت تَؾؼِ

همَلِ هبلىیت فىطی، هؼٌَی یب زؾتطؾي آظاز ثِ »، «غٌبی فطٌّگي ٍ هَضَػبت ضٍاًي ٍ اًگیعقي
هحَض هرتهبت ِ ؾِ ًبحیــوِ زض  «آهَظـ ػبليتغییطات روؼیتي ٍ تغییط زض تمبضبی »، ٍ «هٌبثغ

آهَظـ تىبهل ًظبم  ٍ ًیعّبی زیگط ثبػج تَلف ٍ تغییط رْت پیكــطاى ًسضتثِ  ،اًسلطاض گطفتِ
هكبغل »ّبی ىتمؿین اؾت. پیكــطا هرتهبت، ذَز ثِ ؾــِ ثرف لبثل ؾِ ًِبحی قًَس.ػبلي هي

ّبی یبزگیطی هزبظی، آظاز ٍ هبزام ؾبذتبضّب ٍ فطنتایزبز »، «ّبی رْبًيًَظَْض ًبقي اظ زگطگًَي
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س ًّــب لطاض زاضوٌٌسُزض ثرــف تٌظین« فیٍظب تیٍ قفبف ّبطًظبمظی ٍ ّبزاًكگبُ تَافك»، ٍ «الؼوط
احط زاضًس.  آهَظـ ػبلي س وِ ثط ًظبمٌّبی فطػي ٍ ضؼیفي ثبقــّسف ءرع سٌتَاًحــسٍزی هي تبوِ 

اًس  ذَز ضؼیف ذَزی ثِ ّبی هطوع حمل ًیع گطایف زاضًس، ثِ ایي هؼٌي وِایي هتغیطّب ثِ ؾوت هتغیط
ّبیي وِ زض ایي ثب تَرِ ثِ وٌف ٍ ٍاوٌف پیكــطاى اهب زاضًس؛ ػبلي زض ًظبم آهَظـ ووي اّویتٍ 

وِ اّویت ٍ  ،سٌزیگط ثبق ّبیپیكطاىای ٍاثؿــتِ ثِ گًٌَِس ثًِتَا ًوي، اًسهغبلؼِ قٌبؾــبیي قــسُ
ذَز ضا  ُاهتیبظ ٍیػ ّبپیكطاىقًَس.  ّبّبی زیگط ربیگعیي آىزچبض وبؾتي قَز یب هؤلفِ بىربیگبّك

هجسأ  ِپیكــطاى زیگط ایي هٌغمِ وِ زض ًعزیىي ًمغ ًیؿتٌس.اغوبو  ی لبثلاس ٍ زض ّیچ زٍضًُزاض
ثط اؾــبؼ ًتبیذ  «آهَظـ ػبليتغییطات روؼیتي ٍ تغییط زض تمبضبی »ػٌَاى هرتهبت لطاض زاضز، ثب 

لجلي  ّبی ل، ًساقتي ٍاثؿــتگي ٍ احطگصاضی، اظ پیكطاىلاایي پػٍّف ّوچٌبى زض ازػبی اؾــتم
ثط اؾبؼ ایي هغبلؼِ زاضای چٌبى لغؼیتي اؾــت وِ  ایي پیكطاىگیطز. ثِ زیگط ؾــري، پیكي هي

 وبهلاًٍ  گصاضزًوي یچ پیكــطاًي احطّبی ایي هجحج ثط آى احط ًساضًس ٍ ثط ّوسام اظ پیكــطاى ّیچ
 وٌس. هؿــتمل ػوــل هي

 

ع هٌبعك وكَض هتٌَی ّبظًیبگطایي، زض ًظط گطفتي  ویفیت» ّبیپیكطاى :ّای ٍابستِپیطزاى     

گصاضی زض ػلَم پبیِ، ثٌیبزی، اًؿبًي، ػلَم ؾطهبیِ»، ٍ ّوچٌیي «اضپبیساظى تَؾؼِ هتَّبیٍ اٍلَیت
ٍاثؿــتگي ٍ  «ّبای ٍ ایزبز تَاًبیي تَلیس آىضقتِ ای، هیبى زٍ، فطاضقتِقٌبذتي، زاًف ؾجه 

زض ، ٍ ـسٌوٌـاػوبل هي ؾیؿتنتأحیطگصاضی ووتطی زض پیكــطفت یــب تَلف  تأحیطپصیطی ظیــبز ٍ
ّبی ٍرْي ٍ پیكطاى ّبی زٍیؼٌي پیكــطاى ،یه ٍ زٍّبی ّبی ًبحیِ اىطپیكـ تأحیط ًِتیز حمیمت

هسی یب تَلف آوبض ُقــست حؿــبؼ ثِ ویفیت ٍ ًحــَ ثِ ّبپیكطاىثبقٌس. ایي  ،سٌتَاًاحطگصاض هي
ّبی قیَُ هسیطیت زض ؾغح ولاى ٍ ؾیبؾت»، «گصاضی زض فٌبٍضیهكي قیَُ ذظ»ّبی پیكــطاى

» ، «قیَُ هسیطیت زض آهَظـ ػبلي»، «هیعاى هساذلات زٍلت ٍ ًْبزّبی هَاظی»، «ػوَهي
پصیطی، پبؾرگَیي ٍ هؿئَلیت»، «ًفؼبى آهَظـ ػبلي پػٍّي ثب هكبضوت شی آیٌسًُبؾي ٍ قثحطاى

، «ّب(پبضازاین ٍ ًظبم التهبزی ) التهبز ثبظ ٍ ضفغ تحطین»، «ًفؼبى قٌیسى نساّب ٍ ًیبظّبی شی
ضاثغِ هتمبثل آهَظـ ػبلي ثب نٌؼت ٍ »، ٍ «الولليتؼبهلات ثیي»، «ایزبز تٌَع زض هٌبثغ هبلي پبیساض»
گصاضی هكيقیَُ ذظ»ٍ  «ّبی ػوَهي قیَُ هسیطیت زض ؾغح ولاى ٍ ؾیبؾت». ّؿتٌس «ظاض وبضثب

تَؾؼِ ّبیع هٌبعك وكَض ٍ اٍلَیتهتٌَی ّبظًیبگطایي، زض ًظط گطفتي  ویفیتذَز ذَزثِ «زض فٌبٍضی
جه زٍ، گصاضی زض ػلَم پبیِ، ثٌیبزی، اًؿبًي، ػلَم قٌبذتي، زاًف ؾاض ٍ ّوچٌیي ؾطهبیِپبیساظى هتَ

ًتیزِ ذطٍري ٍ حبنل  . زضثركٌسّب ضا اضتمبء هيای ٍ ایزبز تَاًبیي تَلیس آىضقتِ ای، هیبىفطاضقتِ
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، «گطایي ویفیت»ّبی پیف ثِ ؾَی پیكطاى حبضط ثط اؾبؼ پػٍّف ؾیؿتنّبی ایي توبم فؼبلیت
ٍ  ،«اضپبیساظى تَؾؼِ هتَّبیع هٌبعك وكَض ٍ اٍلَیتهتٌَی ّبظًیبزض ًظط گطفتي »

ای، گصاضی زض ػلَم پبیِ، ثٌیبزی، اًؿبًي، ػلَم قٌبذتي ، زاًف ؾجه زٍ، فطاضقتِؾطهبیِ»ّوچٌیي
  .اؾت «ّبای ٍ ایزبز تَاًبیي تَلیس آىهیبى ضقتِ

 

ربیگبُ »ٍ  «يرْبً ّبیياظ زگطگًَ يًَظَْض ًبق هكبغل»ط ػٌبن ي:ویتٌظ یّاپیطزاى     

ن ؿتیوٌٌسُ زض ؾوٌتطل، ًمف تٌظیوي ٍ «ؾیبؾي وكَض زض هٌغمِ ٍ فطنت تَؾؼِ آهَظـ ػبلي
 .ذَاٌّس زاقت

ضاؾتب،  يیزض ا .ٍرَز ًساضًس يثبفت یطّبی، هتغؿتنیؾ ضیسایپػٍّف ثب تَرِ ثِ ًبپب يیزض ا      
ّبی قیَُ هسیطیت زض ؾغح ولاى ٍ ؾیبؾت»ٍ  «گصاضی زض فٌبٍضیهكيقیَُ ذظ» یطّبیهتغ

 تیلبثل ؿتنیاحطگصاض ثط ول ؾ یطّبیهتغُ زض هحسٍز يٍ چٌسٍرْ يٌیٌبثیثنَضت  ، ثِ«ػوَهي
 ّبی زٍیىي اظ هؤلفِ، «هیعاى هساذلات زٍلت ٍ ًْبزّبی هَاظی» ضا زاضًس. هیٍ تفى یيقٌبؾب

آهَظـ  ًس ًمكــي لسضتوٌس ٍ ضاّجطزی زض ًظبمتَاهي ثبلاٍرْي ثب تأحیطگصاضی ٍ تأحیطپصیطی ثؿــیبض 
-گطا ػول وٌس، ثبظ ًويلسض ّن ثؿتِ ٍ زضٍى ، ّطًظبم آهَظـ ػبلي ،ایفب وٌس. ثط ایي اؾــبؼػبلي 

 پؽ ظیطوبًِ آى اؾت وِ ؛، زض اهبى ثوبًسهیعاى هساذلات زٍلت ٍ ًْبزّبی هَاظیتَاًس اظ اهَاد 
ثٌگطز  ثِ آى ثب زٍضاًسیكي ٍ ًگبُ ضاّجطزی، اظ هٌظط فطنت، آىربی تْسیس پٌساقتي  ثِ آهَظـ ػبلي

وبضگیطی ذلالیت زض رْت وبّف هساذلات اّتوبم ٍ اظ عطیك ایزبز تؼبهلات ؾبظًسُ ٍ احطثرف ٍ ثِ
ٍضظز. ثطای وبّف هیعاى هساذلات زٍلت ٍ ًْبزّبی هَاظی حطوت ثِ ؾوت الگَی هكبضوتي ٍ 

ت ٍ ًْبزّبی هَاظی ثب آهَظـ ػبلي، زض رْت تمَیت ًظطاى زٍل ایزبز فضبی گفتوبى ثیي نبحت
اذتیبضات آهَظـ ػبلي ضطٍضی اؾت. هساذلات ظیبز، اظ ایزبز تٌَع ٍ تَظیغ هتؼبزل هٌبثغ زض 

گطایي ّبی آهَظـ ػبلي )آهَظـ، پػٍّف ٍ ذسهبت( رلَگیطی وطزُ ٍ ػسم تَرِ ثِ ویفیتهأهَضیت
ّبی آهَظـ ػبلي ذَاّس قس. هبًغ تَؾؼِ ظطفیتگصاضی زض ػلَم ًَیي، زضًْبیت ٍ ػسم ؾطهبیِ

عَض هؿتمل هَضز تَرِ لطاض گیطز ٍ ثط اؾتملال هبلي،  قَز تب ؾبذتبض زاًكگبُ ثِضٍ پیكٌْبز هي اظایي
ػٌَاى یىي اظ ػَاهل  هسیطیتي ٍ ؾبظهبًي آهَظـ ػبلي تأویس گطزز. ثب تَرِ ثِ ایٌىِ ًظبم هبلي ثِ

هٌظَض وبّف  ّبی ایزبز تٌَع هبلي ثِ قسُ، ؾیبؾت ـ ػبلي قٌبؾبیي گصاض ثط آیٌسُ آهَظولیسی تأحیط
ّبی هَاظی زض زؾتَض وبض  ٍاثؿتگي ثِ ثَزرِ زٍلتي رْت وبّف هیعاى هساذلات زٍلت ٍ زؾتگبُ

 گصاضاى لطاض گیطز. هكي ذظ
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 ِـؼتَؾـ ٍِاؾــغ  ضٍظ ثِضٍظثِثبیؿت آهَظـ ػبلي هي، پػٍّفّبی ثط اؾــبؼ ًتبیذ پیكطاى      
پػٍّي ثب هكبضوت  ًبؾي ٍ آیٌسُقثحطاى»ٍرَی  ، زض رؿت«قیَُ هسیطیت زض آهَظـ ػبلي»

ٍ  «ًفؼبى پصیطی، پبؾرگَیي ٍ قٌیسى نساّب ٍ ًیبظّبی شیهؿئَلیت»، «ًفؼبى آهَظـ ػبلي شی
تٌَع زض هٌبثغ هبلي »ثبقس، ٍ ثب ایزبز  «ّبٍیػُ التهبز ثبظ ٍ ضفغ تحطین ًظبم التهبزی ثِ»انلاح 

یگط وِ ز «ضاثغِ هتمبثل ثب نٌؼت ٍ ثبظاض وبض»، ٍ ایزبز «الوللي تؼبهلات ثیي»، تَؾؼِ «پبیساض
ّبی ضاّجطزی زض ثرف پبییــي ذظ لغطی ًوَزاض، یؼٌي زض لؿــوت هتغیطّبی ّــسف زض پیكــطاى

تؼبهلات ز. ٍاضز ؾــبظ آهَظـ ػبليس تغییــطات تىبهلي ػویمي ضا ثط ًظبم ثتَاً س،ًلطاض زاضِ یه ًبحی
ٍ زضًتیزِ ثِ ّوىبضی ٍ  ،قَزالتهبزی ٍ فطٌّگي هي هجبزلات ػلوي، افعایف هَرت الولليثیي

ثب ّسف حضَض  ّبی رْبًياًزبهس. قــطوت زض فؼبلیتًیع هي گًَبگَىّبی ضلبثت رْبًي زض ظهیٌِ
گصاضی زض هكيقیَُ ذظ» .ثطای آهَظـ ػبلي ضطٍضت زاضزالوللي  ّبی ثیيػطنِ آهیع زضهَفمیت
ظـ ّبی آهَثط توبهي پیكــطاى، «ّبی ػوَهيقیَُ هسیطیت زض ؾغح ولاى ٍ ؾیبؾت»ٍ  «فٌبٍضی

تحت تأحیط ذَز لطاض ذَاٌّس زاز. اظ  آهَظـ ػبلي ضاٍ توبهي اضوبى  گؿتط ذَاٌّس ثَزؾبیِ ػبلي
ــسُ زض ایي قّبی قٌبؾبیيثط اؾــبؼ پیكطاى آهَظـ ػبلي، ًتیزِ ٍ ذطٍري ًظبم ی زیگطؾــَ

-ع هٌبعك وكَض ٍ اٍلَیتهتٌَی ّبظًیبگطایي، زض ًظط گطفتي  ویفیتپػٍّف، حطوت ثِ ؾــوت 

گصاضی زض ػلَم پبیِ، ثٌیبزی، اًؿبًي، ػلَم قٌبذتي، اض ٍ ّوچٌیي ؾطهبیِپبیساظى تَؾؼِ هتَّبی
ثب تَرِ ثِ ًتبیذ . ذَاّس ثَزّب ای ٍ ایزبز تَاًبیي تَلیس آىضقتِ ای، هیبىزاًف ؾجه زٍ، فطاضقتِ

ّبی هَاظی تأحیطگصاضتطیي ٍ تأحیطپصیطتطیي تَاى گفت وِ هیعاى هساذلات زٍلت ٍ زؾتگبُ تحمیك هي
 ،آّؿتِ ٍلَ حطوتػبهل ولیسی اؾت وِ ثبیس ثطای وبّف آى ضاّىبض ػولیبتي تسٍیي قَز؛ چطا وِ 

 ؾعایي زاضز.ثِ وبّف هساذلات ثط آیٌسُ هغلَة آهَظـ ػبلي تأحیطهساٍم ثِ ؾــوت  اهب
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  منابع

اضائِ ؾٌبضیَّبی آیٌسُ آهَظـ ػبلي وكَض ثب (. 1397، هحؿي )اوجطپَض قیطاظیانغطی، ؾؼیس؛ 
، ػبلي ضیعی زض آهَظـ فهلٌبهِ پػٍّف ٍ ثطًبهِ. اؾتفبزُ اظ ضٍـ ًمكِ قٌبذتي فبظی

24(1) ،1-26. 

پػٍّي تغییطات ضٍیىطزی  آیٌسُ (.1394) احوس ،ًبهٌي؛ ػجبؾؼلي ،ضؾتگبض؛ ػلي اوجط ،ثیسذتياهیي 
ٌبهِ فهل. 1410ػبلي زض تَؾؼِ ؾطهبیِ اًؿبًي وكَض؛ ؾٌبضیَیي هحتول ثطای افك  آهَظـ

 .55-31(، 3)21، ػبلي ضیعی زض آهَظـ پػٍّف ٍ ثطًبهِ

 ضاّجطزی،پػٍّكىسُ هغبلؼبت : تْطاى .هغبلؼبات اؾتطاتػیه پػٍّي زضآیٌسُ(. 1390) هبًساًب ،یبض تیكِ
 چبح اٍل.

گطایي ٍ ضفتبض  (. آیٌس1393ُرلالیبى، ًزوِ؛ اهطاللْي، ًبّیس؛ قىبضی، حویسُ ٍ زّمبًي ظازُ، هطضیِ )
وٌفطاًؽ وبضآفطیٌبًِ پبضازاین ّعاضُ ؾَم )هَضز هغبلؼِ: زاًكگبُ ّبی زٍلتي قْطؾتبى یعز(. 

 پبیترت، تْطاى.پطزاظ  ، هؤؾؿِ هسیطاى ایسٍُوبض الوللي تَؾؼِ ٍ تؼبلي وؿتثیي
زاًكگبُ اهبم تْطاى، اًتكبضات . پػٍّي ّبی آیٌسُ، انَل ٍ ضٍـهجبًي. (1390)حبریبًي، اثطاّین 
 )ع(، چبح اٍل.نبزق 

تحلیل (. 1396)اهیس ػلي  ،ذَاضظهي ، هحوس؛ارعاء قىَّي؛ هحوس ضحین، ضٌّوبحیسضی، اوجط؛ 
-هكْس ثب اؾتفبزُ اظ ضٍیىطز آیٌسُ قْطولاىت فضبیي هحیظ ظیؿت قْطی زض لاتحَ

، زاًكگبُ فطزٍؾي یعی قْطیضِگطٍُ رغطافیب ٍ ثطًبه. ضؾبلِ زوتطی، پػٍّي گبم عجیؼي
 هكْس.

تحلیل هتغیطّبی هؤحط ثط آیٌسُ  ضٍـ تحلیل ؾبذتبضی، اثعاضی ثطای قٌبذت ٍ. (1391)ضثبًي، عبّب 
 تْطاى. ،پػٍّي آیٌسُ هليّاٍلیي ّوبیف هَضَػبت قْطی. 

قٌبؾبیي ضًٍسّبی  (.1395) حزت الِ ،حبري حؿیٌي ؛آضهیي ،ذبلمي ؛لبؾن ،پَض ًطگؿي ضهضبى
آهَظـ  ّبی وبضآفطیٌبًِ زض حَظُ آهَظـ فطنت زٌّسُ ّبی تغییط قىل فٌبٍضی ٍ پیكطاى

 . 35-19، (1) 8 ،هزلِ آهَظـ ػبلي ایطاى ػبلي ایطاى.
قٌبؾبیي ٍ تحلیل (. 1398ضّؿپبض، ظّطُ؛ نبلحي، ویَاى؛ ػعتي، هیتطا؛ شٍالفمبضظازُ، هحوس هْسی )

ّبی  فهلٌبهِ ًَآٍضی. پطٍضـ ٍ آهَظـ ُّبی تغییط زض حَظ ؾبذتبضی تأحیط هتمبثل پیكطاى
 .126-101(، 18)70، آهـَظقـي
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: ًوًَِ هَضزی)َ هجٌب ؾٌبضی ضیعی هِثطًب ضٍیىطز ثب ای هٌغمِ تَؾؼًِگبضی  آیٌسُ. (1388)ظالي، ًبزض 
قْطی،  ثطًبهْطیعی ٍ رغطافیب گطٍُ ًبهِ وبضقٌبؾي اضقس، . پبیبى(يلآشضثبیزبى قط اؾتبى

 .تجطیع زاًكگبُ
ًگبضی هٌبثغ اًؿبًي زض ًیطٍی آیٌسُ. (1393)ًبزضی ذَضقیسی، ػلیطضب  ،زهٌِ، هحؿي عبّطی

ایطاى ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تلفیمي ؾٌبضیَپطزاظی ٍ تحلیل احطات  اؾلاهياًتظبهي روَْضی 
 .30-49، (36)9، هٌبثغ اًؿبًي ًبربهتمبعغ. 

 1404تجییي افك  (.1397) ؾؼیس ،پَض ضربیي؛ هحوسضضب ،ًیلي ؛اثطاّین ،هیطقبُ رؼفطی؛ حویس ،ػجسی
-1(، 4)9 ،اىآهَظـ ػبلي ایط هزلِ. آهَظـ ػبلي ایطاى ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ؾٌبضیًََیؿي

27. 
 ّبیپیكطاى كِتْیِ ًم(. 1397ظازُ، حؿیي ) ثیگي، رَاز؛ رلالیبى، حویس؛ ػعیعپَض، فطّبز؛ هْسیػلي

 ّبی زقت تَؾؼِ ثط گطهؿیطی ؾبهبًِاحطات ارطای عطح ضاّجطزی  پػٍّيآیٌسُ ثطای انلي
، ؾبل ّبی هسیطیت ضاّجطزیػٍّفپ. ضیعیٍ گساضذَـ زض ضاؾتبی هسیطیت ثطًبهِ هْطاى

24(70 ،)145-167. 

(. اضائِ هسلي ثطای ایزبز زاًكگبُ 1396فسایي، نوس؛ ًیبظآشضی، ویَهطث؛ تمَایي یعزی، هطین )
ضّیبفتي ًَ زض ًگبضی ٍ تَلیس ػلن زض ًظبم آهَظقي.  ّبی آیٌسُ وبضآفطیي هجتٌي ثط تىٌیه

 .18-1(، 4)8، هسیطیت آهَظقي

ػبلي ایطاى ٍ وبضوطز فٌبٍضی  ٌبضیًَگبضی آیٌسُ آهَظـؾ (.1394، ًگبض؛ هٌتظط، غلاهؼلي )فلاحتي
 .67-47(، 1)7 .پػٍّكي ؾیبؾت ػلن ٍ فٌبٍضی -فهلٌبهِ ػلوي .اعلاػبت زض آى

پػٍّي: اضائِ تهَیط آیٌسُ ؾبظهبى ثب  آیٌسُ (.1393فط، ههغفي؛ آشض، ػبزل؛ هكجىي، انغط )گَّطی
 .65-36(، 83)10، ػلَم هسیطیت ایطاىفهلٌبهِ . ضیعی ؾٌبضیَ اؾتفبزُ اظ ضٍیىطز ثطًبهِ

 .لبح اٍچًكط پطزاظـ، : . تْطاىتحلیل ؾٌبضیًَگبضی. (1388) ْسیهظفطی، ه
 زض ؾطآهس ّبی زاًكگبُ ّبی ٍیػگي ٍ قطایظ ػبلي: آهَظـ زض پػٍّي (. آیٌس1392ُهْسی، ضضب )

 .90-79(، 55)23، ضّیبفتآیٌسُ. 

زاًكگبُ ؾبظگبض ثب هحیظ ٍ زاًكگبُ اؾلاهي،  ػبليپػٍّي زض آهَظـ آیٌسُ(. 1392هْسی، ضضب )
 .710-697(، 57)17، فهلٌبهِ هغبلؼبت هؼطفتي زض زاًكگبُ اؾلاهي. ظهیٌِ

. آفطیي الگَ ٍ چبضچَة ضاٌّوب ثطای زاًكگبُ ًَآٍض ٍ اضظـ (.1399هْسی، ضضب؛ قفیؼي، هؿؼَز )
 .15-1(، 9)17، آفطیٌي زٍفهلٌبهِ ًَآٍضی ٍ اضظـ
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ّبی زاًكگبُ آیٌسُ ٍ  لفِؤقٌبؾبیي ه(. 1398عبلجي، ثسضی؛ ًبزی، هحوسػلي )قبُ ًمسی، هؼهَهِ؛
فهلٌبهِ ضّجطی ٍ هسیطیت آهَظقي زاًكگبُ آظاز . ّب اضائِ الگَی هٌبؾت ثطای زاًكگبُ

 .170-149(، 4)3، اؾلاهي ٍاحس گطهؿبض
هغبلؼِ اّویت فیعیَتطاپي زض ویفیت ظًسگي  (.1397الله ) ًیبظی وَهلِ، اػظن؛ وبظوي ًزفي، حجیت

 .38-30(، 1)3 ،هزلِ ًَیي ؾلاهت. پػٍّيهه زض آیٌسُ وبضثؿت ضٍـ هیه: ؾبلوٌساى
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