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Nowadays, there are different generations of humans in the society. It is obvious that each 

generation has different attitudes, perceptions and needs according to the social, 

historical, cultural and economic events they have experienced, and they explain and 

interpret the events around them in a very different way. In organizations, there are 

different generations of employees who have different expectations, characteristics and 

values. Recognizing these factors is also essential for attracting and retaining employees 

of each generation, and the existence of these diversities has made effective management 

of these generations a major challenge for organizations. The five generations that are the 

most common classification of human resource generations in the workplaces include the 

traditionalists, the babyboomer, generation X, generation Y, and generation Z. Therefore, 

in this article, these generations have been studied in workplaces so that by knowing them 

better, appropriate policies of each generation can be adopted. 
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ّا دس یک جاهؼِ ٍجَد داسد. تذیْی است ّش ًسل تا تَجِ تِ  ّای هختلفی اص اًساى اهشٍصُ ًسل

ٍ ًیاصّای   ّا ّا، ادساک سخذادّای اجتواػی، تاسیخی، فشٌّگی ٍ اقتصادی کِ تجشتِ کشدُ است، ًگشش

ٌٌذ. دس ک هتفاٍتی داضتِ ٍ ٍقایغ پیشاهَى خَد سا تا حذ صیادی هتفاٍت اص ّن تثییي ٍ تفسیش هی

ّای  ّای هختلفی اص کاسکٌاى ٍجَد داسًذ کِ داسای اًتظاسات، خصَصیات ٍ اسصش ّا ًیض ًسل ساصهاى

هتفاٍتی ّستٌذ. ضٌاخت ایي ػَاهل جْت جزب ٍ ًگْذاضت کاسکٌاى ّش ًسل ضشٍستی اساسی است ٍ 

ذیل کشدُ است. پٌج ّا تث ساصهاى تشای اساسی سا تِ چالطی ّا ًسل ایي هَثش ّا، هذیشیت ٍجَد ایي تٌَع

گشایاى،  ّای کاسی است ضاهل سٌت ّای هٌاتغ اًساًی دس هحیط تٌذی اص ًسل تشیي دستِ ًسلی کِ هشسَم

ّا دس  است. اص ایي جْت دس ایي هقالِ تِ تشسسی ایي ًسل Zٍ ًسل  Y، ًسل Xاصدیاد اٍلاد، ًسل 

ّای هٌاسة ّش ًسل سا  تتَاى سیاستّا  ّای کاسی پشداختِ ضذُ است تا تا ضٌاخت ّشچِ تْتش آى  هحیط

 اتخار کشد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 .36-3(، 4) 1، حکوشاًی ٍ تَسؼِ. یکاس ّایطیدس هح یهٌاتغ اًساً ّای تش ًسل یهشٍس(. 1400) .ػثاس، ًشگسیاىٍ  دٛض، آضیٗ لّی ؛اوجطی، ؾٟٙس

                  
  

                       . ٍ تلَچستاىسیستاى داًطگاُ ٍ  شاىیا یدٍلت تیشیهذ یاًجوي ػلوًاضش: 

 



 

 

 

 

 

 

 مقذمه

ٌط ٚ  ٞبیی ٞٛقٕٙس، سلاـ ٚ ثطذٛضزاضی ؾبظٔبٖ اظ ا٘ؿبٖ اؾزٞبیف  لٛر یه ؾبظٔبٖ ثٝ ا٘ؿبٖ
دٛض ٚ  س)لّیسٛا٘س ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ؾٛی ؾطآٔسی ؾٛق زٞ ٔشؼٟس زض ز٘یبی ثٝ قسر ضلبثشی أطٚظ ٔی

ٚػٛز زاضز، اػٓ اظ ٞب ػٟز زؾشیبثی ثٝ اٞساف  چٝ زض ؾبظٔبٖ ٕٞٝ آٖ (.15: 1396افشربض، 
ٞب، فطآیٙسٞب ٚ... ٔرّٛق زؾز ٚ  آلار، دَٛ ٚ ؾطٔبیٝ، ضٚـ افعاضٞب، ٔبقیٗ افعاضٞب ٚ ٘طْ ؾرز

ٞب ضا سطویت، ؾبظٔب٘سٞی، ٕٞبًٞٙ  ٞب ػبٖ زازٜ، آٖ سفىط ا٘ؿبٖ ثٛزٜ ٚ ایٗ ا٘ؿبٖ اؾز وٝ ثٝ آٖ
(. وبضوٙبٖ 9: 1398)اثٛاِؼلایی، وٙس ٚ ثسٖٚ ٚػٛز ا٘ؿبٖ وبضثطزی ٘رٛاٞٙس زاقز ٚ وٙشطَ ٔی

ػبُٔ ٔشٕبیعوٙٙسٜ یه ؾبظٔبٖ اظ ؾبظٔبٖ زیٍط ٞؿشٙس. ذٛاٜ زض ثرف ذهٛنی یب زِٚشی ٚ ذٛاٜ 
إُِّ ایٗ وبضوٙبٖ قبیؿشٝ ٞؿشٙس وٝ ٔٛػت سٕبیع،  زض ؾغح ثبظاضٞبی زاذّی یب زض ؾغح ثیٗ

 .( 2009، 1ؾبٔٛئُ ٚ چیذٛ٘عا )قٛ٘س ثطسطی ٚ ػّٕىطز ٔغّٛة ؾبظٔبٖ ٔی
ٞبی وبضی، ٔفبٞیٕی سحز ػٙبٚیٗ سٙٛع ٘ػازی، سٙٛع ػٙؿیشی، سٙٛع  عٛض وٝ زض ٔحیظ ٕٞبٖ

سط سحز ػٙٛاٖ سٙٛع ٘ؿّی ٘یع ٚػٛز زاقشٝ وٝ  سط ٚ دیچیسٜ ای ٟٔٓ لٛٔیشی ٚ... ٚػٛز زاضز، ٔمِٛٝ
ذهٛل ٔسیطیز ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ضا ثیكشط  ضفشٝ ضفشٝ سٛػٝ ٔشرههبٖ ٚ ٔحممبٖ حٛظٜ ٔسیطیز ٚ ثٝ

زیٍط دبؾرٍٛ ، . ؾیبؾز یه ؾبیع ٔشٙبؾت ٕٞٝ( 2020، 2اچیٕذبً٘ )زاضز ذٛز ٚأی ثٝ
ثٙبثطایٗ ٞط  .(2005، 5)ٔبضسی4ٗؾبظی ػبیٍعیٗ آٖ قسٜ اؾز ٚ ؾفبضقی( 2011، 3)ثیىٕٗ٘جٛزٜ

ٞبی  ٘ؿُ ضا ثبیؿز ػساٌب٘ٝ ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض زاز سب ثب ایؼبز قٙبذز ثیكشط اظ آ٘بٖ ثشٛاٖ ؾیبؾز
ٞبی ذبضع اظ وكٛض ثٝ سغییط ٚ سحٛلار  آ٘بٖ ضا اسربش وطز. ثٝ ٕٞبٖ نٛضر وٝ زض سحمیكٔٙبؾت 

ٞب دطزاذشٝ قسٜ، ثسیٟی اؾز سغییط ٚ سحٛلار  ٞبی ٍٟ٘ساقز ٚ ٔسیطیز ٘ؿُ زض ؾیبؾز
ٞبی ایطاٖ ٘یع اظ ایٗ لبػسٜ ٔؿشظٙی ٘جٛزٜ ٚ ٚػٛز ٘یطٚٞبی وبض چٙس  ٞبی اػطایی ٚ قطوز زؾشٍبٜ

ای ٘ٝ چٙساٖ  ٞب زض حبَ حبضط ٚ یب زض آیٙسٜ ٞبی اؾبؾی آٖ بی وبضی اظ چبِفٞ ٘ؿّی زض ٔحیظ
ثٝ ػجبضسی ثسیٟی اؾز وٝ وكٛض ٔب ٘یع زض (. 1396ٔؿبفطی لٕی ٚ ٕٞىبضاٖ،  )زٚض ذٛاٞس ثٛز

ذٛز زیسٜ ٚ عجیؼی اؾز وٝ ٞط ٘ؿُ  ٞبی ٔشفبٚسی ضا ثٝ        ایٗ چٟبض زٞٝ دؽ اظ ا٘ملاة اؾلأی ٘ؿّ
ٞبی زیٍط اؾز. اظ  ٞبی ٍ٘طقی ٚ سطػیحی ثب ٘ؿُ ظٔب٘ی ذٛز زاضای سفبٚر حؿت ٔمشضیبر

عطفی ٘ؿُ ػًٙ سحٕیّی ٔب ثبظ٘كؿشٝ یب زض قطف ثبظ٘كؿشٍی ٞؿشٙس ٚ قٙبذز ػسیسسطیٗ 
ٞبی ثٙیبزی، سٛؾؼٝ ٚ ػّٕىطز ٔغّٛة  ٞب، حفظ اضظـ سٛا٘س ٌبٔی ٟٔٓ زض سساْٚ آضٔبٖ ٞب ٔی ٘ؿُ
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3 Beekman 
4 One-size-fits-all is out; customization is in 
5 Martin 
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(. زض ازأٝ ثٝ ٔطٚض ازثیبر 1398)قٟلائی ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔب ثبقسٞبی  ٞبی اػطایی ٚ قطوز زؾشٍبٜ
 دطزاظیٓ. ٞبی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔی حَٛ ٘ؿُ

 

 ادبیات موضوع و پیشینه تحقیق

 

 ها تاریخچه نسل
 ٔشفبٚسی ضفشبضٞبی سجغ آٖ ثٝ ٚ زاقشٝ ٔشفبٚسی ٞبی قٙبذز ٚ ٞب ٍ٘طـ ٘ؿّی، ٞط زض عَٛ سبضید،

ٞبی زٚض، ٔؼٕٛلا سفبٚر  (. اظ ٌصقشٝ 1392 دٛض ٚ ػجبزی، اثطاٞیٓ زازٜ اؾز) اظ ذٛز ٘كبٖ ٔی ٘یع
 نٙؼشی ػبٔؼٝ دیسایف ظٔبٖ ٞب ٚػٛز زاقشٝ أب ایٗ ٔٛضٛع سب لجُ اظ آضا ٚ یب سضبز ٔیبٖ ٘ؿُ

اؾز سب ایٙىٝ اظ لطٖ ثیؿشٓ ثٝ ثؼس ثب سٛػٝ ثٝ سحٛلار ؾطیغ  ٘جٛزٜ ٟٕٔی چٙساٖ ٔؿأِٝ ػسیس،
(. سفبٚر  1392ػجبؾی اؾفؼیط ٚ ٕٞىبضاٖ،  ثیكشط ذٛز ضا ٘كبٖ زاز) ٞب ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ایٗ سفبٚر

سسضیغ ٔٙؼط ثٝ  عٛضی وٝ ثٝ ٞبی ٔرشّف اظ زیطثبظ ٟٔٓ ثٛزٜ ثٝ ضفشبض ٚ اضظـ زض ٔیبٖ ٘ؿُ
(. سئٛضی ٘ؿّی وٝ اقبضٜ ثٝ 1386ٌیطی حٛظٜ ٌفشٕبٖ ٘ؿّی زض ػطنٝ زا٘ف قس)آظازاضٔىی،  قىُ

زض ؾبَ  1قٙبؾی ثٝ ٘بْ وبضَ ٔبٟ٘بیٓ شیٗ ثبض سٛؾظ ػبٔؼٝٞبی ٔرشّف زاضز، ٘رؿ قٙبذز ٘ؿُ
. ثٝ ٘مّی زیٍط، ٘رؿشیٗ ثبض انغلاح ٘ؿُ سٛؾظ (2018، 2)اٚضٞیٓ ٚ ٕٞىبضأٖؼطفی قس 1952

3ٞب سئٛضی ٘ؿُ"وبضَ ٔبٟ٘بیٓ زض وشبثف ثب ػٙٛاٖ 
ایٗ  1952ٔؼطفی ٚ زض ؾبَ  1928زض ؾبَ  "

اـ  . ثصض اِٚیٝ ٔفْٟٛ ٘ؿُ ضا ٔبٟ٘بیٓ زض ٔمبِٝ(2020، 4)ٔبضٚا٘یسظٜوشبة ثٝ اٍّ٘یؿی ثطٌطزا٘سٜ قس
5ٞب ٔؿبِٝ ٘ؿُ"ثب ػٙٛاٖ  1923زض ؾبَ 

، 6)دیّچطقٙبذشی زاضز ٟ٘بزٜ اؾز وٝ ضٚیىطزی ػبٔؼٝ "
ٚػٛز ٘ساقشٝ ٚ اٌط ٔغّجی زض  1360. زض ایطاٖ ٘یع ٔغبِؼبر ٘ؿّی سب لجُ اظ دبیبٖ زٞٝ (1994

قٙبذشی ٚ ٔجبحض آٔبضی سٛظیغ  زاضز ٔطسجظ ثب ٔجبحض ػٕؼیزٔٛضز ػٛا٘بٖ، ؾبِٕٙساٖ ٚ... ٚػٛز 
 (.1386ػٕؼیز اؾز)آظازاضٔىی، 
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6 Pilcher 



 

 

 

 

 

 
 ی...َا طیدر مح یمىابع اوساو یَا بز وسل یمزير     

 

 

7 

 ها تعاریف نسل

(، زض ازأٝ  1397ذیطا٘سیف ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٞط چٙس سٛافك ػبٔؼی ثط ضٚی سؼطیف ٘ؿُ ٚػٛز ٘ساضز)
 سلاـ قسٜ اؾز سؼبضیفی وٝ زض ایٗ ٔٛضز زض ازثیبر آٔسٜ ثیبٖ قٛز.

٘ؿُ زضثطٌیط٘سٜ زٚ ضٚیىطز اؾز؛ ٘رؿز ضٚیىطز ؾٙی اؾز وٝ ثٝ افطاز زض یه ٔحسٚزٜ ؾٙی  
وٙس آٖ ٘ؿُ ٔكرم چٝ  اقبضٜ زاضز ٚ ضٚیىطز زْٚ، ضٚیىطز نفبسی ٚ اضظقی اؾز وٝ ثیبٖ ٔی

 2. زض ٘شیؼٝ یه ٌطٜٚ ٘ؿّی( 2020، 1ٔحٕٛز ٚ ٕٞىبضاٖ )ٞب ٚ ضفشبضٞبیی زاضز ٞب، اضظـ ٚیػٌی
اقبضٜ ثٝ افطازی زاضز وٝ زض یه ٔحسٚزٜ ظٔب٘ی ٔشِٛس قسٜ، ٚلبیغ ٚ ضذسازٞبی یىؿب٘ی ضا زض 
ٔحیظ اعطاف ذٛز سؼطثٝ وطزٜ ٚ زاضای ؾیؿشٓ اضظقی، ازضاوی، ٍ٘طقی ٚ سطػیحبر سمطیجب 

زا٘س  . ٔبٟ٘بیٓ ٞط ٘ؿُ ضا ٌطٚٞی اظ افطاز ٔی(2000 ، 4؛ وبدطقٕیز2018، 3اقطف )یىؿب٘ی ٞؿشٙس
س ٚ ضقس آ٘بٖ زض ٔحشٛای سبضیری، اػشٕبػی ٚ ؾّؿّٝ ضذسازٞبی ػٕٛٔی ٔكبثٝ زا٘س وٝ سِٛ ٔی

ٞبیف ثؿشٍی  ٞب ٚ اضظـ . زض سؼطیفی زیٍط، ٞط ٘ؿُ ٚ سفبٚر( 2009، 5ٌیجؿٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )ثبقس
(وؼب ثٛزٜ ٚ چٝ  نفط سب ثیؿز ؾبَ ٞب) ٞبی سكىیُ اضظـ ثؿشٍی ثٝ آٖ زاضز وٝ عی ؾبَ
وٙس وٝ  . سؼطیفی زیٍط ػٙٛاٖ ٔی(2005، 7)ٔبؾی6ٝ وطزٜ اؾزچیعٞبیی ضا زض آٖ ثبظٜ ظٔب٘ی سؼطث

وٝ اػضبی ٞط ٘ؿُ افطازی ٞؿشٙس وٝ ضذسازٞبی ٔؼیٙی ضا زض ؾٙیٗ دٙغ سب ٞؼسٜ ؾبٍِی سؼطثٝ 
زٚضٜ ٘جٛزٜ ٚ فبنّٝ ظیؿشی  ؾٗ یب ٞٓ (. ٘ؿُ نطفب قبُٔ افطاز 2021ٓٞ، 8)آضزٚئعض ٚ ٌبضظاا٘س وطزٜ

إٞیز اؾز. زض  سغییط اػشٕبػی ثب سغییط ٘ؿُ، ٘ؿجشب ثیظیؿشی ثیؿز سب ؾی ؾبَ ٘یع زض سجییٗ 
ٚالغ ظٟٛض یه ٘ؿُ ٚ سٕبیع آٖ، ٘شیؼٝ حٛازص سبضیری ػظیٕی اؾز وٝ افطاز زض حسٚز ؾٙیٗ 

عٛض ٔكشطن آٖ ضا سؼطثٝ  ٞفسٜ سب ثیؿز ٚ دٙغ ؾبٍِی ذٛز زض زاذُ حٛظٜ ػغطافیبیی ٚاحسی ثٝ
ٍٞٙبٔی ثٝ ػٙٛاٖ  9ٞبی ؾٙی قٙبؾی، ٌطٜٚ بٔؼٝ(. اظ ٔٙظط ػ1385٘ػاز،  وٙٙس)سٛوُ ٚ لبضی ٔی

ٞب ٚ ٔٙبفغ ٔكشطوی زاقشٝ ٚ ثٝ ایٗ سؼبضة ٚ ٔٙبفغ سب  قٛ٘س وٝ سؼطثٝ یه ٘ؿُ زض ٘ظط ٌطفشٝ ٔی
  سٛاٖ ٌفز وٝ یه ٘ؿُ ػجبضر اظ ثطذی ػٟبر ٔی(. 1387وٛططی،  حسٚزی آٌبٞی زاقشٝ ثبقٙس)

زاضقسٖ ثیؿز سب ثیؿز ٚدٙغ ؾبٍِی  اٌط ؾٗ ثچٝؾز اظ فبنّٝ ٔیبٖ ٚاِسیٗ ثب فطظ٘سا٘كبٖ. ِصا ا

                                                 
1 Mahmoud et al. 
2 Generational cohort 
3 Ashraf 
4 Kupperschmidt 
5 Gibson et al. 
6 What You Are is Where You Were When 
7 Massey 
8 Ardueser & Garza 
9 Age cohort 
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ٌطفشٝ قٛز، آٍ٘بٜ ٞط ثیؿز سب ثیؿز ٚدٙغ ؾبَ یه ٘ؿُ ػسیس دب ثٝ ػطنٝ حیبر  زض ٘ظط
ٞب ٚ  ٌصاضز. ثؿیبضی اظ ٔطزْ زض عَٛ ػٕط ذٛیف قبٞس حضٛض ؾٝ ٘ؿُ ٞؿشٙس: دسضثعضي ٔی

 (.1380ٞب، ذٛزقبٖ ٚ فطظ٘سا٘كبٖ)ثبِؽ، سطػٕٝ دبیٙسٜ، ٔبزضثعضي

 

 های کاری های منابع انسانی در محیط نسل

ٞبی ٔشفبٚسی اظ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚػٛز زاضز. ازضان ٞط ٘ؿُ  ثسیٟی اؾز زض یه ٔحیظ وبضی، ٘ؿُ
. ِصا (2021، 1)ِعِی ٚ ٕٞىبضاٖٞبی زیٍط اؾز اظ یه ٔحیظ وبضی ٔغّٛة ٔشفبٚر اظ ٘ؿُ

ٞبی ٔرشّف ٚ ٔشغیطٞب یب  ٘ؿُٞبی ٞط ٘ؿُ، سحمیمبر ٔرشّفی ثط ضٚی  ٔٙظٛض قٙبذز ٔغّٛة ثٝ
ٞبی وبضی نٛضر ٌطفشٝ اؾز سب ثسیٗ عطیك ثشٛاٖ ٔطاست سؼبِی ٚ  ٞبی ٔطسجظ ثب ٔحیظ ؾبظٜ

)ذبٖ ٚ . آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی(2018، 3)ػٛ٘ع ٚ ٕٞىبضا2ٖثٟجٛز ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضا عی ٕ٘ٛز
، (2020، )اچیٕذبً٘دبزاـ ،(2008، 5آٔبسٛ ٚ ٞطظفّز )زی، سؼٟس ؾبظٔب٘ی(2018، 4ثب٘ؿبَ

ٞبیی اظ ایٗ  ٕ٘ٛ٘ٝ (2019، 8)اسیك7ٚ سؼّك ذبعط ٚ زِجؿشٍی (2008، 6)ًٚ٘ ٚ ٕٞىبضاٖاٍ٘یعـ
 ا٘س. ٞب ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفشٝ ٞبؾز وٝ ٔطسجظ ثب ٘ؿُ ٔشغیطٞب ٚ ؾبظٜ

 Y، ٘ؿُ Xٌطایبٖ، اظزیبز اٚلاز، ٘ؿُ  سٛاٖ ثٝ دٙغ زؾشٝ ؾٙز ٞبی ٘ؿّی ضا ٔی عٛض وّی، ٌطٜٚ ثٝ
زض ٚالغ ایٗ دٙغ ٘ؿُ، .( 2019، 2؛ ػبیبطیّیه2019، 1اسیٙٛ ٚ ٘یبٔجٍطا )9سمؿیٓ وطز Zٚ ٘ؿُ 

                                                 
1 Leslie et al. 

2
(، وبضثطز 1392ٚ ػجبزی، دٛض  اثطاٞیٓسطػیحبر فطظ٘سآٚضی)ٞبی ٔشٙٛػی ٔب٘ٙس  ٞب زض حٛظٜ لاظْ ثٝ شوط اؾز ٔغبِؼبر ٔطسجظ ثب ٘ؿُ  

 ( ٚ ... ا٘ؼبْ قسٜ اؾز.1392ظازٜ ٚ ضحٕب٘ی،  اؾٕؼّیوبضثطز ظثبٖ فبضؾی)
3 Jones et al. 
4 Khan & Bansal 
5 DʼAmato & Herzfeldt 
6 Wong et al. 
7 Engagement 
8 Atieq 

9
( ٚ ٘ؿُ Lost generationقسٜ) سط ٔب٘ٙس ٘ؿُ ٌٓ ٞبی لسیٕی ٘ؿُٞبی زیٍط اقبضٜ قسٜ اؾز.  زض سحمیمبر ثٝ ثطذی ٘ؿُ 

ٞب اوٖٙٛ ٚ زض نٛضر حیبر، حسٚز نس ؾبَ  سطیٗ ػضٛ ایٗ ٘ؿُ ( اظ ایٗ زؾشٝ اؾز وٝ وٛچهGreatest generationثعضٌشطیٗ)
ثٝ ػُّ ظیط زض ایٗ ٔمبِٝ ض  اؾز وٝ Zدطزاظز. ٘ؿُ آِفب ٘یع ٘ؿّی ػسیسسط اظ ٘ؿُ  ٞب ٕ٘ی حبضط ثٝ آٖ ٔمبِٝٚ ثیكشط ؾٗ زاض٘س ٚ ِصا 

 ٔٛضز آٖ ثحض ٘رٛاٞس قس:
ای وٝ ٘بْ  ٞب دٙغ زؾشٝ . ثٝ ػجبضسی اوظط دػٚٞفZٞب زض ٔٛضز ٚػٛز ایٗ ٘ؿُ ثؼس اظ ٘ؿُ  اِف(ػسْ اسفبق ٘ظط ٚ اػٕبع زض دػٚٞف

 ا٘س؛ ٞب سكطیح وطزٜ ثٙسی ٘ؿُ ثطزٜ قس ضا ػٟز زؾشٝ
(؛ ثساٖ ٔؼٙب وٝ ٘ؿُ آِفب زض ٘ظط 2021آضزٚئعض ٚ ٌبضظا، ا٘س) شوط وطزٜ 2020ؾبَ  ضا سب Zة(ثطذی سحمیمبر ا٘شٟبی ثبظٜ ؾٙی ٘ؿُ 

 ٌطفشٝ ٘كسٜ اؾز.
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. سٛافك ػبٔؼی ثط ضٚی (2021)آضزٚئعض ٚ ٌبضظا، ٞبی وبضی ٞؿشٙس ٞبی فؼبَ زض ٔحیظ ٘ؿُ
، 3؛ ِیٓ ٚ دبضوط2020)اچیٕذبً٘، ٞبی ٔصوٛض زض ٔیبٖ ٔحممبٖ ٚػٛز ٘ساضز ٞبی ؾٙی ٘ؿُ ثبظٜ

سطیٗ ٘ؿُ اظ وبضوٙبٖ ٞؿشٙس، ایٗ ٘جٛز  ػٛاٖ Zذبل زض ازأٝ اظ آ٘ؼب وٝ ٘ؿُ عٛض  وٝ ثٝ (2020
زض سكطیح ایٗ ٘ؿُ آٚضزٜ قسٜ ٌصاضی،  ٞبی ؾٙی سِٛس ٚ ٞٓ زض ثطچؿت ٞٓ زض ثبظٜاسفبق ٘ظط 

 اؾز.
 

 گرایان سنت 
ظٔبٖ ثب ػسْ اعٕیٙبٖ زض ؾیبؾز ٚ الشهبز، سؼطثٝ ضوٛز ثعضي ٚ  ٞٓ 4ٌطایبٖ ثعضي قسٖ ؾٙز

قس  ٞب، ضازیٛ ٚ سئبسطٞب ٌطزآٚضی ٔی ػٟب٘ی زْٚ ثٛز. زض آٖ ظٔبٖ اعلاػبر اظ عطیك ضٚظ٘بٔٝػًٙ 
ٞبی ٞٛقٕٙس ٚػٛز ٘ساقز. لٛاػسی وٝ زض  چطاوٝ سِٛس ایٗ ٘ؿُ زض ػهط ؾبیجطی ٘جٛزٜ ٚ زؾشٍبٜ

وطز وٝ افطاز ثطای ٌصضاٖ ظ٘سٌی ٚ وؿت ٔٛفمیز  ظٔبٖ ایٗ ٘ؿُ اظ وبضوٙبٖ ثٛز ایؼبة ٔی
 )وٙٙس. ِصا ایٗ ٘ؿُ ا٘شظبض زاضز وٝ زض اظای وبض ؾرز دبزاـ ٔشٙبؾت زضیبفز وٙسؾرز وبض 

قس٘س.  زاض ٔی .ضقس ایٗ ٘ؿُ زض ظٔب٘ی ثٛزٜ اؾز وٝ ضٞجطاٖ ٞسایز وكٛض ضا ػٟسٜ( 2011 ،5ٞبٞٗ
ضاؾشبیی ٚ وٕه ثٝ  ٘ٛایی، ٞٓ ضؾیس٘س، ّٔعْ ثٝ اظزٚاع ٚ ٞٓ ظٔب٘ی وٝ افطاز ایٗ ٘ؿُ ثٝ ثّٛؽ ٔی

قس٘س. ثٝ ػجبضسی ایكبٖ ثبیؿز ٚاِسیٗ ذٛز  زاض ٔی آٚض ذب٘ٝ ٚ ٔبزض ثٝ ػٙٛاٖ ذب٘ٝ ػٙٛاٖ ٘بٖدسض ثٝ 
ا٘ساظ ثطای فطظ٘ساٖ ذٛز)ثٛٔطٞب( ٚ زٚضاٖ  ظٔبٖ زض اػشٕبع ػٟز دؽ ضا دكشیجب٘ی وطزٜ ٚ ٞٓ

. ایٗ ٘ؿُ ا٘ؼبْ ٚظیفٝ ضا ٔمسْ (2000)وبدطقٕیز، ثبظ٘كؿشٍی ذٛز ٘یع ٘مف فؼبَ زاقشٝ ثبقٙس
ثب یه یب  ػٛ ثٛزٜ ٚ ػٕط وبضی ذٛز ضا زا٘س. ٘ؿّی اؾز وٝ نطفٝ ٞب ٔی ٚلشی ؾبیط ِصار ٚ ذٛـثط 

زا٘ٙس وٝ چٍٛ٘ٝ احشطاْ ثٍصاض٘س ٚ  ٌطایبٖ ٔی .ؾٙز( 2007 ،6)ثُ ٚ ٘بضظا٘س زٚ وبضفطٔب ؾذطی وطزٜ
وبضی ظیبز ٌطیعی، سٕبیُ ٚ سؼٟس ثٝ وبض سیٕی ٚ ٕٞىبضی ٚ فسا ثٝ وبض ٚ افطاز ٚفبزاض ثٕب٘ٙس. ضیؿه

. ایٗ ٘ؿُ، ؾغح ثبلایی اظ اذلاق وبضی ضا زاضا ثٛزٜ (2018)اقطف، ٞبی ایٗ ٘ؿُ اؾز اظ ذهّز
)آضزٚئعض ٚ ا٘سیكٙس ٚ لجُ اظ آ٘ىٝ ٍ٘طاٖ قىؿز یب دیطٚظی ذٛز ثبقٙس، ثٝ ٔٛفمیز ؾبظٔبٖ ٔی

                                                                                                                       
ثٝ ثؼس شوط  2010ٞب. ٔؼٕٛلا ٔغبِؼبر سِٛس ایٗ ٘ؿُ ضا  ع(ذطزؾبَ/٘ٛػٛاٖ ثٛزٖ ٘ؿُ آِفب ٚ ػسْ ٚضٚز ایٗ ٘ؿُ ثٝ ؾبظٔبٖ

سٛا٘س ثط ضٚی زا٘ف آٔٛظاٖ نٛضر ٌیطز حبَ آ٘ىٝ سٕطوع  ؿُ فؼلا ٔی(. ِصا سحمیمبر حَٛ ایٗ 2016٘ا٘س)ثٙؿیه ٚ ٕٞىبضاٖ،  وطزٜ
 ٞبؾز. ٔمبِٝ فؼّی ثط ٔسیطیز ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ

1 Otieno & Nyambegera 
2 Jayathilake 
3 Lim & Parker 
4 Traditionalists 
5 Hahn 
6 Bell & Narz 
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ٝ سیٕی اظ . احشطاْ ثٝ ٘ظٓ، لسضر ٚ اذشیبض، دطزاذز ٘مسی ٚ وبض ثٝ نٛضر فطزی ٚ ٘(2021ٌبضظا، 
ٌطاٞب ضٚیىطزی وٝ ثٝ ثبظذٛضز زاض٘س ایٗ اؾز وٝ ثی ذجطی  سطػیحبر ایكبٖ اؾز. ؾٙز

قٛز ایٗ ػّٕٝ اؾز وٝ سؼبضة  ٞب ٔی چٙیٗ دیبٔی وٝ ٔٛػت اٍ٘یعـ آٖ . 1ٓٞذجطی اؾز ذٛـ
ٌطا، ثؿیبض  . ثٝ ػجبضسی ثٝ ٍٞٙبْ ثطلطاضی اضسجبط ثب یه ؾٙز(2005، 2)ٕٞیُقٕب لبثُ احشطاْ اؾز

. (2011)ثیىٕٗ، ای، ٔحشطٔب٘ٝ ٚ ضؾٕی اظ ذٛز ثطٚظ زٞس ٟٔٓ اؾز وٝ فطز ٔمبثُ ضفشبضی حطفٝ
دطؾشی ٚ ذب٘ٛازٜ زٚؾشی، دیطٚی اظ لٛاػس،  ٔحٛضی قٟطر زاقشٝ ٚ ٔیٟٗ ایٗ ٘ؿُ ثٝ ٚظیفٝ

ٞبی  ٞب ٚ ٚیػٌی ٚ ٚفبزاضی اظ اضظـ 3ٔطاسجی، ؾجه ٔسیطیز ثبلا ثٝ دبییٗ ضؾْٛ، ؾبذشبض ؾّؿّٝ
ضیعی ٚ  ٔحٛضی، ٍ٘بٜ ثٝ سبضید ٚ ٌصقشٝ ػٟز ثط٘بٔٝ ٞبی ایٗ ٘ؿُ ا٘ضجبط ز. اظ ٍ٘طـآ٘بٖ اؾ

؛ ِٛ ٚ 2011، 4)ٞبضثطسساضن آیٙسٜ، ػسْ سٕبیُ ثٝ سضبز ٚ سٕبیُ ثٝ سٛػٝ ثٝ ػعئیبر اؾز
ؾجه دؿٙسیسٜ ایٗ ٘ؿُ ثٛزٜ ٚ ٔؼشمس ثٝ  6. سئٛضی اثطٔطز زض ضٞجطی(2011، 5ٕٞىبضاٖ

ایٗ ٘ؿُ سٕبیُ ثٝ ضٚاثظ  ٞؿشٙس. 7ٚ ٔسَ ٔسیطیشی وٙشطَ ٚ فطٔب٘سٞیٌیطی ٔسیطاٖ اضقس  سهٕیٓ
ٞبی  عٛض وّی زیسٌبٜ ضٚاثظ اؾشرسأی ثّٙسٔسر، أٙیز قغّی، ٔعایب ٚ ٔحیظ وبضی ایٕٗ زاقشٝ ثٝ
 .(2000)وبدطقٕیز، ٔشفبٚسی ٘ؿجز ثٝ ٘ؿُ اظزیبز اٚلاز ثٝ ػٙٛاٖ فطظا٘سا٘كبٖ ٘ؿجز ثٝ وبض زاض٘س

 ازدیاد اولاد

، ثطچؿت ٚ ػٙٛاٖ ایٗ ٌطٜٚ ٘ؿّی اظ آ٘ؼب ٘كبر ٌطفشٝ اؾز وٝ ٍٞٙبٔی وٝ 8اظزیبز اٚلاززض ٘ؿُ 
)آضاض ٞبیكبٖ ثبظٌكشٙس، ٘طخ ظاز ٚ ِٚس قیجی نؼٛزی ٌطفز وٝ ٔطزاٖ اظ ػًٙ ػٟب٘ی زْٚ ثٝ ذب٘ٝ

، ثیف اظ ٞفسٜ ٔیّیٖٛ ٘ٛظاز ٔشِٛس 1946-1964ٞبی  . ثٝ ػجبضسی زض حسٚز ؾبَ(2015، 9ٚ یٛؾىُ
ا٘س.  . ثٛٔطٞب ٘ؿّی ٞؿشٙس وٝ دؽ اظ ػًٙ ػٟب٘ی زْٚ ثٝ ز٘یب آٔسٜ(2001، 10ٗ)اثب٘ٔشِٛس قس٘س

ٞبی دؽ اظ ػًٙ ثٛز؛ أب ثٝ قىطا٘ٝ آٔٛظـ ٚ  ٞب ثٝ ز٘یب زض ظٔبٖ ؾرشی ٚ ٔكمز ٚضٚز آٖ
ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ٘ؿّی ٔٛفك ظٟٛض ٚ ثطٚظ  ٞبی سىِٙٛٛغیه، آٖ ٞبی زِٚز ٚ دیكطفز دطٚضـ، یبضا٘ٝ

                                                 
1 No news is good news 
2 Hammill 
3 Top-down management 
4 Harber 
5 Lowe et al. 
6 Great man theory of leadership 
7 Command-control model of management 
8 Baby boomer 
9 Arar & Yüksel 
10 O'Bannon 
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ٌطا قٙبذشٝ  . ایٗ ٘ؿُ، ثٝ ػٙٛاٖ فطظ٘ساٖ ٘ؿُ ؾٙز(2019، 1ضاٖ)ٌبیسٞب٘ی ٚ ٕٞىبیبفشٙس
)ِٛ ٚ ٞبی ؾبظٔبٖ ثٝ ٔٙظٛض حىٕطا٘ی ثط زیٍطاٖ قٛ٘س. ٘ؿّی ثیف فؼبَ ػٟز عی ٘طزثبٖ ٔی

. ثٛٔطٞب ثیكشط اظ آ٘ىٝ اظ لٛاػس دیطٚی وٙٙس، سٕبیُ زاض٘س ثٝ قرهی سجسیُ (2011ٕٞىبضاٖ، 
. ٘ؿُ ثٛٔط (2016، 2)وّی ٚ ٕٞىبضاٖبزوٙٙسٜ لٛاػس ٌطز٘سقٛ٘س وٝ زاضای اذشیبض قسٜ ٚ ذٛز ایؼ

ٞؿشٙس. ایٗ ٘ؿُ، ٘ؿّی اؾز وٝ سحز سبطیط  3ٌطا، ٚ ٔؼشبز ثٝ وبض وبضوٙب٘ی ٚفبزاض ٚ ٚظیفٝ
اؾز.   لطاض ٌطفشٝ 5ٚ سطٚض (2011)ٞبٞٗ، 4ٔٛضٛػبسی اظ لجیُ ػًٙ ٚیشٙبْ، ػٙجف حمٛق ٔس٘ی

. 6ا٘س ٞؿشٙس ٚ ٔؼشمس ثٝ ؾجه ضٞجطی ٔكبضوشیوٙٙسٜ ا٘ملاة ٔسیطیز ٔكبضوشی  ٞب قطٚع آٖ
ٞبیی وٝ ٔؿبئُ ضا  ٞبی وبضی ٞؿشٙس، ثٝ ذهٛل سضبز ثب آٖ ٕٞچٙیٗ ٔربِف سضبز زض ٔحیظ

. ایٗ ٘ؿُ سٕبیُ زاضز وٝ زؾشبٚضزٞبیكبٖ (2010، 7اِسیٗ )نلاحثیٙٙس ٞب ٔی ٔشفبٚر اظ السأبر آٖ
ٌطا زاضای اذلاق وبضی  ٞب ٔب٘ٙس ٘ؿُ ؾٙز. ثٛٔط(2018)اقطف، قٙبؾبیی ٚ ٔٛضز سمسیط لطاض ٌیطز

زٞٙس ٚ وبض سیٕی ضا ثط وبض فطزی اضػح  ٞب، ثٝ ذٛز ثیف اظ ؾبظٔبٖ ثٟب ٔی ٞؿشٙس أب ثط ذلاف آٖ
ٌطایبٖ، ایٗ ٘ؿُ زض ظٔبٖ ؾلأز الشهبزی ضقس یبفز ٚ  . ثطذلاف ؾٙز(2005)ٕٞیُ، زا٘ٙس ٔی

غُ ذٛز ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙجؼی ثطای ثیبٖ ػلایك ثیٙب٘ٝ ثٝ وبض ٚ ظ٘سٌی زاض٘س. ثٛٔطٞب ق ٍ٘بٞی ذٛـ
قرهی ٚ ٔؿیطی ػٟز سىبُٔ، ضاٞی ثطای دٛقف ٔبِی ظ٘سٌی قرهی ٚ ٘ٛػی ؾطٌطٔی 

ٔٙس٘س.  ٔحٛض ٚ ػّؿبر ضٚ زض ضٚ ٚ غیطضؾٕی ػلالٝ ٞب ثٝ ٔحیظ وبضی سؼبّٔی، سیٓ زا٘ٙس. آٖ ٔی
. ثٛٔطٞب سٕبیُ (2011)ثیىٕٗ، ٌطزز اضسمب، ػٛایع دِٛی ٚ سٛػٝ قرهی ثبػض اٍ٘یعـ ایٗ ٘ؿُ ٔی

ٞبی وبضی  ٔٙس ثٝ ٔحیظ . ایٗ ٘ؿُ ػلالٝ(2018، 8)ٞیٙع ٚ وطزاض٘س وٝ ٘مف ٔٙشٛض ضا زاقشٝ ثبقس
)ػٛ٘ع ٚ ٕٞىبضاٖ، وٙس ٌیطی ٔكبضوشی اؾشمجبَ ٔی زٔٛوطاسیه ثٛزٜ ٚ اظ فطآیٙسٞبی سهٕیٓ

. (2017، 9ٕٞىبضاٖ )٘خ ٚزٞس ٌطاؾز ٚ ثٝ ضقس قرهی ثٟب ٔی . ایٗ ٘ؿُ، ٘ؿّی ٚالغ(2018
وكٙس  وٙٙس. السأبر ػبضی ضا ثٝ چبِف ٔی قبٖ سؼطیف ٔی ای ٞبی حطفٝ ثٛٔطٞب ذٛز ضا ثب ٔٛفمیز

ٔحٛض ثٛزٜ ٚ سٕبیُ  ٚ سٕبیُ ثٝ ایؼبز سفبٚر زاض٘س. ٘ؿّی ٞؿشٙس وٝ ضلبثز ضا زٚؾز زاقشٝ، ٞسف

                                                 
1 Gaidhani et al. 
2 Kelly et al. 
3 Workaholic 
4 Civil rights movement 

5
اقبضٜ  1968ٚ ضاثطر اف. وٙسی زض قكٓ غٚئٗ  1968ِٛسطویًٙ زض چٟبضْ آٚضیُ سٛاٖ ثٝ سطٚض ٔبضسیٗ  اظ ػّٕٝ ایٗ سطٚضٞب، ٔی 

 وطز.
6 Participative style of leadership 
7 Salahuddin 
8 Heyns & Kerr 
9 Knapp et al. 
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سٛا٘ٙس سغییط  بٖ ضا ٔیوٙٙس وٝ ػٟ ٞب اػشٕبز ثٝ ٘فؽ زاض٘س ٚ احؿبؼ ٔی ثٝ دیطٚظی زاض٘س. آٖ
آٔیع  . قبیس یىی اظ ػُّ انّی ایٗ اػشٕبز ثٝ ٘فؽ ٔطثٛط ثٝ فطٚز آٔسٖ ٔٛفك(2011)ٞبضثط، زٞٙس

، 1)یبً٘ ٚ ٌبیٞب اِمب وطز فضب٘ٛضزاٖ ثط وطٜ ٔبٜ ثبقس وٝ حؽ لٟطٔب٘ی ٚ سٛا٘بیی ضا ثٝ آٖ
ٔؼطة سطثیز قسٜ ٚ . ثٛٔطٞب، زض زٚضاٖ سحهیُ ذٛز ٚ زض ٔساضؼ ثٝ ٚؾیّٝ ٔؼّٕبٖ (2006

ا٘س وٝ ثطای ا٘ؿب٘یز  ٞب زض زا٘كٍبٜ ٘یع آٔٛذشٝ زا٘ٙس. آٖ اؾشب٘ساضزٞبی آوبزٔیه ٔصٞجی ضا ٔی
، اضسمب، ػٙبٚیٗ ٚ 2ای ٞبی ٔبزی، زفبسطوبض ٌٛقٝ ٔٙس ثٝ زضیبفشی احشطاْ لبئُ ثبقٙس. ایٗ ٘ؿُ ػلالٝ
 .(2000)وبدطقٕیز، ٚ فضبٞبی دبضویًٙ ٔكرم اؾز

 

 Xنسل 

ٌط، ثبالشساض ٚ ذٛزاسىب ثٛزٜ وٝ سٛػٝ ظیبزی ثٝ ذب٘ٛازٜ ٚ زٚؾشبٖ  ٘ؿّی ذٛزسؼییٗ٘ؿُ ایىؽ، 
)اقطف، زٞٙس ٞب إٞیز ٔی ٞب ثٝ وبضسیٕی ٚ یبزٌیطی ٔؿشٕط ٚ سٛؾؼٝ ٟٔبضر ذٛز زاض٘س. آٖ

. اِجشٝ دػٚٞكی زیٍط ػٙٛاٖ وطزٜ اؾز وٝ ایٗ ٘ؿُ ثٝ سٟٙبیی وبض وطزٖ ضا ثط وبض سیٕی (2018
. ایٗ ٘ؿُ ثب سؼبضثی زض ظ٘سٌی اظ لجیُ ػسْ اعٕیٙبٖ الشهبزی، ٘طخ (2011بٞٗ، )ٞزا٘س اضػح ٔی

ا٘س. ثطای دیكطفز ٚ ثٟجٛز قرهی ثیف اظ  ثیىبضی ثبلا، ٘طخ علاق ثبلا، ضوٛز ٚ سٛضْ ضٚثطٚ ثٛزٜ
. ثطای ٘ؿُ ایىؽ، وبض اِٚٛیز (2007، 3)ِیٛ٘ع ٚ زاوؿجطیزٚ ٘ؿُ دیف اظ ذٛز اضظـ لبئُ اؾز

 4ٚ ِصا ذٛز ضا ٔشؼٟس ثٝ سؼبزَ وبض ٚ ظ٘سٌی  قبٖ اؾز سطیٗ چیع ظ٘سٌی ٟٔٓ اَٚ ٘یؿز ثّىٝ
ٞب ضٚثطٚ ثٛز٘س ٚ زیٍط أٙیز قغّی ثطایكبٖ  ٌؿشطزٜ قطوز 5ؾبظی زا٘ٙس. ایٗ ٘ؿُ ثب وٛچه ٔی

قسٜ ثٛز. ٘ؿّی اؾز وٝ ثٝ احشٕبَ ظیبز ؾبظٔبٖ ذٛز ضا ثٝ ٔمهس  6سجسیُ ثٝ یه ػٛن ثعضي
وٙس ٚ ِصا  سط، ظٔبٖ وبضی ٔٙؼغف، حمٛق ثبلاسط ٚ ٔعایبی ثٟشط سطن ٔی ؾبظٔب٘ی ثب قغُ چبِكی

. ٘ؿُ ایىؽ، (1999، 7)ٞبیعٞبی لجُ زض لجبَ ؾبظٔبٖ ذٛز زاض٘س سؼٟس وٕشطی ٘ؿجز ثٝ ٘ؿُ
وٙس. ثٝ ٍٞٙبْ اضسجبط ثب ایٗ  اِؼٕط ظ٘سٌی ٔی اِٚیٗ ٘ؿّی اؾز وٝ زض ػهطی ثسٖٚ اؾشرساْ ٔبزاْ

سٛا٘ٙس ٚظبیف ذٛز ضا ثٝ  ضا ٚاضح ثیبٖ وطز ٚ سٛضیح زاز وٝ چٍٛ٘ٝ ٔی٘ؿُ، ثبیؿز ا٘شظبضار ذٛز 
ٞب سؼغیلار یب ظٔبٖ قرهی  آٔیعی ا٘ؼبْ زٞٙس. ثطای دبزاـ ٔٙبؾت اؾز وٝ ثٝ آٖ عٛض ٔٛفمیز

                                                 
1 Yang & Guy 
2 Corner offices 
3 Lyons & Duxbury 
4 Work-life balance 
5 Downsizing 
6 Big joke 
7 Hays 
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. ایٗ ٘ؿُ، فطظ٘ساٖ ٘ؿُ (2011ثیىٕٗ،  )ثیكشط، فطنز دیكطفز ٚ ٔٙبثغ ثٟشط ضا دیكٟٙبز زاز
وٙٙس. اظ ایٗ ػٟز سٕبیُ ثٝ  ٞؿشٙس ٚ اظ سغییط اؾشمجبَ ٔی ثٛٔط ٞؿشٙس. ٔؿشمُ ٚ فطزٌطا

ٌطیع ٘یؿشٙس. سٕبیّی ثٝ ؾبػبر وبض عٛلا٘ی ٘ساض٘س ٚ ثٝ سٛؾؼٝ  وبضآفطیٙی زاقشٝ ٚ ضیؿه
زٞٙس. ایٗ ٘ؿُ ٔؼشمس اؾز وٝ أٙیز قغّی ثب  ٞب ثیف اظ ػٙبٚیٗ قغّی ثٟب ٔی ٟٔبضر

ٞبیف  ٚ ثٟجٛز قرهی ٚ سٛؾؼٝ ٟٔبضر (2005، 1)ایع٘طآیس ٞب حبنُ ٔی ضٚظضؾب٘ی ٟٔبضر ثٝ
. ٘ؿُ ایىؽ، ٘ؿّی اؾز وٝ ثب (2019، 2)قطِیٗٞبی ٔسیطیشی اؾز وٙٙسٜ ثطای ایفبی ٘مف وٕه

ٞبی ٚیسئٛیی ٚ وبٔذیٛسطٞبی ذبٍ٘ی ضقس یبفز. ایٗ ٘ؿُ ثیكشط الساْ ٚ  ٞب، ثبظی ٚیسئٛوبؾز
ز ٔظجز ٚ قٙبؾبیی ٚ لسضقٙبؾی سب لَٛ ٚ ؾرٗ ٚ زض وبضٌطٚٞی عطفساض ثبظذٛض 3ذٛاٞس ػُٕ ٔی

. (2011)ٞبٞٗ، اؾز 4اؾز. ٕٞچٙیٗ ثیكشط سٕبیُ زاضز ضٞجط ثبقس سب دیطٚ ٚ عطفساض ذٛز حىٕطا٘ی
. قبیس ٕٞیٗ (2018)ػٛ٘ع ٚ ٕٞىبضاٖ، ٞبی ٔٛثبیُ زض ظٔبٖ ٘ؿُ ایىؽ ٔؼطفی قس . سّفٗ(2011

ر سبطیط ظیبزی ثط ظٟٛض ٚ ثطٚظ ٚ ٌؿشطـ ٔٛثبیُ ٚ ایٙشط٘ز ثٛز وٝ ثبػض قس سىِٙٛٛغی اعلاػب
. ایٗ ٘ؿُ لبزض اؾز چٙسیٗ ٚظیفٝ ضا ٕٞعٔبٖ ا٘ؼبْ (2006)یبً٘ ٚ ٌبی، ٞب ثٍصاضز ظ٘سٌی آٖ

زٞس ٚ ثٝ ز٘جبَ سغییط، سٙٛع ٚ ضلبثز اؾز. ٔؼشمس اؾز آیٙسٜ ٘بٔغٕئٗ ثٛزٜ ٚ ٔبزأی وٝ وبضفطٔب 
وٙٙس.  ؾبظٔبٖ ایفب ٔی ٞب ٘یع قغّكبٖ ضا ثٝ ذٛثی زض وٙس، آٖ قبٖ ضا ثطآٚضزٜ ٔی سمبضبٞبی قغّی

وٙٙس. ایٗ ٘ؿُ ثٝ ز٘جبَ افعایف لبثّیز  ٞب قغُ ٚ ؾبظٔبٖ ذٛز ضا سطن ٔی اٌط چٙیٗ ٘جبقس آٖ
ٞب  اؾشرساْ ذٛز زض ثبظاضوبض ثٛزٜ ٚ یبزٌیطی ٔؿشٕط ٚ آٔٛظـ حیٗ ذسٔز ثطایكبٖ ٟٔٓ اؾز. آٖ

ذٛز زاض٘س. ٘ؿُ  5فطاغزثٝ ز٘جبَ ٔحیظ وبضی سٛاْ ثب ؾطٌطٔی ٞؿشٙس ٚ ػلالٝ ثٝ افعایف اٚلبر 
٘ؿُ ایىؽ ثٝ ز٘جبَ ٔسیطا٘ی ٔؼشجط ثٛزٜ ٚ ذٛاٞبٖ آٖ ٞؿشٙس وٝ ٔسیطقبٖ ٘مف وٛؽ ٚ ٔٙشٛض 

ٔٙس  ٞب ػلالٝ . آٖ(2000)وبدطقٕیز، 6ثیٙی نٛضر شضٜ زاقشٝ ثبقس ٚ ٘ٝ فطٔب٘سٜ ٚ ٔسیطیز وطزٖ ثٝ
عجك "لجیُ ٞبیی اظ  ٔٙس ثٝ ٔحیظ وبض غیطضؾٕی ٚ ؾغح وٕی اظ ٘ظبضر اظ ثبلا ٞؿشٙس. دیبْ ػلالٝ

سٛا٘س ٔٛػت اٍ٘یعـ  ٔی "لٛاػس ٚ ٔمطضار ظیبزی ایٙؼب ٘یؿز"ٚ  "ضٚـ ذٛزر ا٘ؼبٔف ثسٜ
ا٘س؛ چطاوٝ ٚاِسیٙكبٖ  ٘یع ٘بٔیسٜ 7ٞبی وّیسزاض . ایٗ ٘ؿُ ضا ثچٝ(2010اِسیٗ،  )نلاحآ٘بٖ ٌطزز

 .(2006، 8؛ قط2017ٗٔ)٘خ ٚ ٕٞىبضاٖ، ا٘س ٔؼٕٛلا ذب٘ٝ ٘جٛزٜ ٚ زض ثیطٖٚ ٔكغَٛ ثٝ وبض ثٛزٜ

                                                 
1 Eisner 
2 Scheuerlein 
3 Pragmatic 
4 Self-governance  
5 Leisure time 
6 Micromanage 
7 Latchkey kids 
8 Sherman 
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ثٝ ٔؼٙی قرم ػٛاٖ اؾز. ٘ؿُ ٚای اِٚیٗ ٔٛع  Youth٘كبر ٌطفشٝ اظ وّٕٝ  Yحطف 

ٞب زاضای زا٘ف زیؼیشبَ  اظ ٘ؿُ زیؼیشبَ اؾز وٝ زض ػٟبٖ سىِٙٛٛغی ٔشِٛس قسٜ اؾز. ِصا آٖ

ٞب  ٌیط٘س. اضسجبعبر آٖ ٞبی سىِٙٛٛغیه ضا فطا ٔی ثٛزٜ ٚ ذیّی ظٚز ٘حٜٛ وبض ثب اثعاضٞب ٚ زؾشٍبٜ

وٙس ٚ وٕشط سٕبیُ زاضز ثطای  ػٕسسب زض فضبی ٔؼبظی اؾز. ایٗ ٘ؿُ ثطای أطٚظ ظ٘سٌی ٔی

ٞب ثب دیكطفز، زؾشیبثی ثٝ ٔٛفمیز ٚ دَٛ ثطاٍ٘یرشٝ  ضیعی وٙس. آٖ ثّٙسٔسر ثط٘بٔٝ

. ٘ؿُ ٚای دیف اظ ضؾیسٖ ثٝ زٚضاٖ اثشسایی ثٝ وبٔذیٛسطٞب (2016 ،1ٕٞىبضاٖ ٚ ثٙؿیه)قٛ٘س ٔی

ذٛاؾشٙس زض ذب٘ٛازٜ یب  س. ٘ؿّی اؾز وٝ اغّت زض وٛزوی ٚ ٘ٛػٛا٘ی، آ٘چٝ وٝ ٔیزؾشطؾی زاقشٙ

ثٛز٘س وٝ ٕٞٛاضٜ سلاـ  2ٞب ثٝ ػجبضسی ٚاِسیٗ ّٞیىٛدشطی فبٔیُ ثطایكبٖ ٟٔیب ثٛز. ٚاِسیٗ آٖ

ٞبی اػشٕبػی فطظ٘سا٘كبٖ ضا ظیط٘ظط لطاض زٞٙس. ایٗ ٔٛضٛع حشی سب  وطز٘س وبضٞب ٚ فؼبِیز ٔی

ٞب قس٘س ٘یع ازأٝ زاقز. افطاز  ٞب اؾشرساْ ؾبظٔبٖ اِٚیٝ زا٘كٍبٜ ٚ ظٔب٘ی وٝ فطظ٘ساٖ آٖٞبی  ؾبَ

ٌیطی  ٞبیی وبض وٙٙس وٝ سهٕیٓ ایٗ ٘ؿُ اػشٕبز ثٝ ٘فؽ ثبلایی زاقشٝ ٚ سٕبیُ زاض٘س زض قطوز

. ٘ؿُ ٚای (2007، 3)ٌّؽٞبی آٖ ثبقس ٔكبضوشی ٚ دبزاـ ٚ لسضقٙبؾی ثبثز ٔكبضوز اظ ٚیػٌی

اؾذیؽ ٚ...( ضقس یبفشٝ اؾز. ایٗ  ٞبی ػسیس ٚ ایٙشط٘ز)ٔب٘ٙس فیؿجٛن، سٛییشط، ٔبی ِٛٛغیثب سىٙ

سٛا٘س ظ٘سٌی ضا ؾذطی وٙس ٚ ایٗ ٟٔٓ ثركی اظ ظ٘سٌی آ٘بٖ  ٘ؿُ ثسٖٚ سىِٙٛٛغی ٚ ایٙشط٘ز ٕ٘ی

ٞبی ٔرشّف وبض  قسٜ اؾز. ایٗ ٘ؿُ ثٝ ضاحشی سغییطار ػسیس ضا دصیطفشٝ ٚ لبزض اؾز ثب فطًٞٙ

ٔؼشمس٘س وٝ ثطای ٔٛفمیز ٚ وؿت زا٘ف ثیكشط، لاظْ اؾز ثب فطًٞٙ ٚ ٘ػازٞبی ٔرشّف وٙس. 

ظٔبٖ ا٘ؼبْ زٞس ٚ  سٛا٘س چٙس ٚظیفٝ ضا ٞٓ ٕٞىبضی زاقز. سٕبیُ ثٝ ٔؿشمُ ثٛزٖ زاقشٝ ٚ ٔی

ػٛیس. ایٗ ٘ؿُ سٕبیُ ثٝ وبض  ثسیٗ ٔٙظٛض اظ سىِٙٛٛغی ٚ ایٙشط٘ز ثطای سؿطیغ ضٚ٘س وبض ثٟطٜ ٔی

؛ 2013، 4)ؾبثٗ ٚ ٕٞىبضاٖوٙس ٞب وٕه ٔی ٚ ٔؼشمس اؾز وبض سیٕی ثٝ سٛؾؼٝ زا٘ف آٖسیٕی زاضز 

                                                 
1 Bencsik et al. 
2 Helicopter parents 
3 Glass 
4 Sa’aban et al. 
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. (2011، 1)وبدٛض ٚ ؾٌِٖٛٛٔٛطاؾز ثیٗ ٚ آضٔبٖ . ٘ؿُ ٚای، ٘ؿّی ذٛـ(2011؛ ٞبٞٗ، 2013

ٞب ثٝ ایكبٖ  سٛاٖ ػؿز. ٚاِسیٗ آٖ ٞب یؼٙی ثٛٔطٞب ٔی ٌطایی ضا زض ٚاِسیٗ آٖ ػّز ایٗ آضٔبٖ

سطیٗ  چٙیٗ ثطای وٛچه ٞبی فطاٚا٘ی زاضیس. ٞٓ ذبل، اؾشظٙبیی ٚ دشب٘ؿیُ ا٘س وٝ قٕب ٔٙشمُ وطزٜ

قس٘س. ایٗ ٟٔٓ ٔٙؼط ثٝ ایؼبز ا٘شظبضار ثبلا،  ٞبیكبٖ اظ ؾٛی ٚاِسیٗ سكٛیك ٔی سلاـ

ٌطایی ٚ ٔؿشحك زا٘ؿشٗ ذٛز زض ایٗ ٘ؿُ قسٜ اؾز ٚ سٕبیّی لٛی ثٝ زیسٜ قسٖ ٚ  آضٔبٖ

. ٘ؿُ ٚای اغّت نجٛض ٘یؿشٙس. (2015، 2؛ اٚظوّیه2016)وّی ٚ ٕٞىبضاٖ، سكٛیك قسٖ زاض٘س

ٞب زٚؾز زاض٘س وٝ ؾطیؼب ثٝ اٞساف وبضضاٞٝ قغّی ذٛز ثطؾٙس ٚ ٔكشبق زضیبفز ٌٛاٞیٙبٔٝ یب  آٖ

. ایٗ ٘ؿُ، ثطای وبض (2011)ثیىٕٗ، ٞبی قغّی، دبزاـ ٚ ػبیعٜ ٞؿشٙس ٞب اظ ثبثز ٔٛفمیز ٘كبٖ

چٙیٗ ثیف اظ آ٘ىٝ زض ٔحیظ  ٚ أٙیز قغّی. ٞٓچبِكی ثیكشط اضظـ لبئُ اؾز سب حمٛق ثبلا 

. ٌبٜ (2017٘خ ٚ ٕٞىبضاٖ،  )ٌطی لطاض ٌیطز وبضی سحز ٔسیطیز ثبقس، سٕبیُ زاضز سحز ٔطثی

وبض وٙیس. ایٗ ٔسیطاٖ یه ٝ ٞب ٌفشٝ قٛز چ ذٛاٞس ثٝ آٖ ٔسیطاٖ ٘بلا٘ٙس اظ ایٙىٝ ایٗ ٘ؿُ ٕ٘ی

وٙس،  زٞی ٚ دكشیجب٘ی ٔسیطیز اؾشمجبَ ٔی اظ ػٟزا٘س ٚ آٖ ایٙىٝ ایٗ ٘ؿُ  ٘ىشٝ ضا زض ٘ظط ٍ٘طفشٝ

أب زض ٘حٜٛ ا٘ؼبْ وبض ٔبیُ اؾز ا٘ؼغبف ٚ اؾشملاَ زاقشٝ ثبقس ٚ ثب ؾطػز ذٛز دیف 

ٞبی  ٞب ٘ؿّی ٞؿشٙس وٝ سٕبیُ زاض٘س سهٕیٕبر ٔسیطیشی ٚ فطنز . ٞعاضٜ(2005)ٔبضسیٗ، ضٚز

ٞبی ذٛز  سؼٟس چٙسا٘ی ثٝ ؾبظٔبٖٞب  . آٖ(2015، 3)آضٚ٘ب ٚ آ٘یشٟبػسیس ضا ثٝ چبِف ثىكٙس

ٞب ٚ ا٘شظبضار آ٘بٖ ضا ثطآٚضزٜ ؾبظز، ؾبظٔبٖ ضا  . اٌط وبضفطٔب ٘شٛا٘س ذٛاؾشٝ(2012، 5)وٌٛی4ٗ٘ساض٘س

ٞبی اظ  . ثٙب ثٝ سؼبضة ذٛز زض ذطزؾبِی ٚ زیسٖ ثطذی ثحطاٖ(2019، 6)ٌٛدشبسطن ذٛاٞٙس وطز

ا٘س  سطٞبی ذٛز، ثٝ ایٗ ازضان ضؾیسٜ زؾز زازٖ قغُ ٚ سطن قغُ غیطزاٚعّجب٘ٝ اظ ؾٛی ثعضي

وٝ وبض ٚ وبضفطٔب غیطلبثُ اسىب ثٛزٜ ٚ ثٙبثطایٗ ثٟشط آٖ اؾز ثطای ٕٞیكٝ ٔشؼٟس ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ 

                                                 
1 Kapoor & Solomon 
2 Özçelik 
3 Aruna & Anitha 

4
وٙس وٝ  ٔٙشكط وطزٜ اؾز ثیبٖ ٔی Y  ٚZٞبی  ٔٛضٛع ثطضؾی سبطیطار وطٚ٘ب ثط ٘ؿُ ثب 2021اِجشٝ ٌعاضقی وٝ زیّٛیز زض ؾبَ  

قٛ٘س أب ثبیس زیس سط٘س سؼٟس ٚ ٚفبزاضی ؾبظٔب٘ی ثٝ  ٞطچٙس زض ٔغبِؼبر ٔؼٕٛلا ایٗ زٚ ٘ؿُ ثب سؼٟس وٕشط ثٝ ؾبظٔبٖ ٔؼطفی ٔی
ٞب ٚ ثبٚضٞب ٚ ضفشبضٞبی ایٗ زٚ ٘ؿُ، ٕٔىٗ  ب٘سٔی ثط ؾبظٔبٖٚاؾغٝ ایٗ دب٘سٔی چٍٛ٘ٝ سغییط ذٛاٞس وطز. ثٝ ػجبضسی ثب سبطیطار ایٗ د

 ٞبی دیكیٗ زض ٔٛضز سؼٟس ؾبظٔب٘ی ایٗ زٚ ٘ؿُ زٌطٌٖٛ قٛز. فطو اؾز دیف
5 Cogin 
6 Gupta 



 

 

 

 

 

 
 1411چُارم، ، شمارٌ ايل ديرٌ ،حکمزاوی ي تًسعٍ

 

16 

٘جٛز ثّىٝ ثبیؿز ثط ذٛز ٚ سٛؾؼٝ فطزی سٕطوع زاقشٝ ٚ ثطای  1اِؼٕط سلاـ ثطای اؾشرساْ ٔبزاْ

)اٚظوّیه، ی ثطای ذٛز ایؼبز وطزٞبی اؾشرسأی ٔشؼسز ضقس ٚ یبزٌیطی سلاـ ٕ٘ٛز ٚ فطنز

ٞب سٕبیُ زاض٘س وبض ٔؼٙبزاض ا٘ؼبْ زٞٙس ٚ احشٕبلا ثٟشطیٗ ػّٕىطز ضا ذٛاٞٙس زاقز  . آٖ(2015

. ثیكشط ثٝ (2005)ایع٘ط، ٞب قٙبذشٝ قسٜ ٚ ثب وبض چبِكی ػؼیٗ ٌطزز ٞبی آٖ ٍٞٙبٔی وٝ سٛا٘بیی

ٞبی اػشٕبػی ٚ ٚظبیف اػشٕبػی  ػبی فطآیٙس ثط دیبٔسٞب سٕطوع زاقشٝ ٚ ثٝ ٔكبضوز زض ٘مف

زٞس، وبض ضا  . ایٗ ٘ؿُ ثٝ سؼبزَ وبض ٚ ظ٘سٌی ثٟب ٔی(2009، 2)وطٔذشٖٛ ٚ ٞٛزعزٞٙس إٞیز ٔی

سٛاٖ ا٘ؼبْ زاز ٚ  زا٘س ٘ٝ یه ٔىبٖ ٚ ٔؼشمس اؾز وبض ضا زض ٞطػبیی ٔی ثٝ ػٙٛاٖ یه وبضوطز ٔی

. ٘ؿُ ٚای ثٝ (2006، 4؛ اؾذیط2014ٚ، 3)ضیسٞب ا٘ؼبْ وبض زض یه ٔحیظ ٔؿىٛ٘ی اؾز سطػیح آٖ

زیس٘س ٚ ایٗ  ضٚظی ٔی ٍٞٙبْ ثعضي قسٖ، ٚاِسیٗ ذٛز یؼٙی ثٛٔطٞب ضا ٕٞٛاضٜ زض حبَ وبض قجب٘ٝ

. (2019ٌبیسٞب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  )ٞب ثطای سؼبزَ وبض ٚ ظ٘سٌی إٞیز لبئُ قٛ٘س ثبػض قس وٝ آٖ

ٞب  . ٞعاضٜ(2012، 5ّٞیط ٚ ِی )ٔطاست زض ٔحیظ وبضی زاضز ٘ؿّی اؾز وٝ احشطاْ وٕشطی ثٝ ؾّؿّٝ

ٞب ٍ٘طقی ٔجٙی ثط سٛا٘بیی ا٘ؼبْ أٛض زاض٘س. دیكطفز زض سىِٙٛٛغی ثطای ایٗ ٘ؿُ ثط  ٞعاضٜ

ٞب سبطیطٌصاض اؾز ٚ زض ٘شیؼٝ اضسجبط ٔجشٙی ثط سىِٙٛٛغی)چز، ایٕیُ،  ا٘شربة ضؾب٘ٝ اضسجبعی آٖ

ٞب زاضای  . ٞعاضٜ(2018ٕٞىبضاٖ، )ػٛ٘ع ٚ زٞٙس ضٚ سطػیح ٔی زض دیبٔه ٚ...( ضا ثط اضسجبعبر ضٚ

ذٛاٞٙس  ٞب ثبظذٛضز آ٘ی ٚ ٔؿشٕط ٔی ٞؿشٙس. آٖ 6اػشٕبز ثٝ ٘فؽ، سكٙٝ زا٘ف ٚ ٔبٞط زض سىِٙٛٛغی

ٞبیی وٝ  . ثطذی دیبْ(2011، 7)ػٛی ٚ ٞبیٙعدؿٙس٘س ذٛاٞٙس ٚ ٔحیظ وبضی غیطضؾٕی ضا ٔی ٔی

ٞٛـ ٚ ذلاق ٕٞىبض قٕب ثب افطازی ثب"سٛا٘س ٔٙؼط ثٝ اٍ٘یعـ ٘ؿُ ٚای قٛز ػجبضسٙس اظ:  ٔی

سٛا٘یس ثٝ ؾبظٔبٖ ػٟز دیكطٚ قسٖ ٚ ٔٛفمیز آٖ وٕه  سبٖ ٔی قٕب ٚ ٕٞىبضاٖ"ٚ  "ذٛاٞیس ثٛز

. ٔٛضز ٟٔٓ زیٍطی وٝ ثطای ٘ؿُ ٚای ثساٖ اقبضٜ قسٜ اؾز، ثحض (2010اِسیٗ، )نلاح"وٙیس

ؼطیف ٚ آٔٛظـ ٚ سٛؾؼٝ اؾز. ٔسیطیز ؾبظٔبٖ ثبیؿز ثطای ایٗ ٘ؿُ، اٞساف وبضضاٞٝ قغّی ضا س

                                                 
1 Life-long employment 
2 Crampton & Hodge 
3 Reed 
4 Spiro 
5 Helyer & Lee 
6 Technology savvy 
7 Joy & Haynes 



 

 

 

 

 

 
 ی...َا طیدر مح یمىابع اوساو یَا بز وسل یمزير     

 

 

17 

ٞب ضا ثیبٖ وٙس. ایٗ ٘ؿُ إٞیز ظیبزی ثطای یبزٌیطی ٔؿشٕط ٚ سٛؾؼٝ  آٖ ثٝ ٚی ٘حٜٛ ضؾیسٖ ثٝ

. ٘ؿُ ٚای، ٘ؿّی اؾز وٝ اظ سؼبضة ػسیس (2011)ِٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٞبی ذٛز لبئُ اؾز ٟٔبضر

ضا  1ٌطاؾز. اظ ایٗ ػٟز ثطای یبزٌیطی ٘یع، یبزٌیطی ثٝ ٚؾیّٝ ا٘ؼبْ زازٖ اؾشمجبَ وطزٜ ٚ الساْ

ٌطاٖ زض  . یىی اظ ٔجبحظی وٝ دػٚٞف(2011، 2)لااٚ ٚ فٛآزٞٙس ثط یبزٌیطی ثب قٙیسٖ سطػیح ٔی

اؾز؛ آ٘ؼب وٝ  3ا٘س، ٔٙشٛضیًٙ ٔؼىٛؼ ثحض آٔٛظـ ٚ سٛؾؼٝ وبضوٙبٖ ٘ؿُ ٚای ٔغطح وطزٜ

سط ٚ اضقس ضا زض ثطذی  زٞٙسٜ وبضوٙبٖ ثب سؼطثٝ سط ثب سؼطثٝ وٕشط، ٘مف آٔٛظـ وبضوٙبٖ ػٛاٖ

 . (2015)اٚظوّیه، ٌیط٘س ٞبی وبٔذیٛسطی ثطػٟسٜ ٔی ٞبی ذبل ٔب٘ٙس سىِٙٛٛغیٜ حٛظ

 Zنسل 

4ایٗ ٘ؿُ ضا ٘ؿُ 
iچطاوٝ ثیكشط ؾطٌطْ 6، ٘ؿُ ؾىٛر ػسیس5ٞبی زیؼیشبَ ، ٘ؿُ ثٛٔی(

، 7)ػیطیوٙٙس( ٞبی اػشٕبػی ٞؿشٙس ٚ وٕشط نحجز ٔی ٞبیی اظ لجیُ اؾشفبزٜ اظ ضؾب٘ٝ سىِٙٛٛغی
، ٘ؿُ قجىٝ ٚ ٘ؿُ (2020، 9)٘سِیفبسیٗ ٚ ٕٞىبضا8ٖافعاض ٞبی ٔٛثبیُ ٚ ٘طْ ٘ؿُ ثٛٔی(، 2016

، 12)ثٛسعار ٚ ٕٞىبضا11ٖ، ٘ؿُ ؾسٜ(2010، 10؛ ِٛیىیز2016)ثٙؿیه ٚ ٕٞىبضاٖ، ایٙشط٘ز
ٚ  15، ٘ؿُ ٔی14ٟٗٞب ، ٘ؿُ دؿبٞعاضٜ(2019ٌبیسٞب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  )13ٌصاضاٖ ، ٘ؿُ ثٙیبٖ(2020

ا٘س.  ٘یع ٘بٔیسٜ (2020)اچیٕذبً٘، 19ٚ ٘ؿُ ٚالؼی 18ُ ثؼس، ٘ؿ(2018، 17)ض16ٚٞب ٘ؿُ چٙسٌب٘ٝ
-2010، ثطذی (2021)آضزٚئعض ٚ ٌبضظا، 2000-2020ثطذی سحمیمبر ثبظٜ سِٛس ایٗ ٘ؿُ ضا 

                                                 
1 Learning by doing  
2 Lau & Phua 
3 Reverse mentoring  
4 I gen 
5 Digital natives generation 
6 New silent generation 
7 Jiří 
8 Mobile and app natives generation 
9 Nadlifatin et al. 
10 Levickaitė 
11 Centennials generation 
12 Botezat et al. 
13 Founders generation 
14 Post-Millennials generation 
15 Homeland generation 
16 Plurals generation 
17 Rue 
18 Next gen 
19 True gen 
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، ثطذی (2020، 2)ض٘بِسٚ ٚ ٕٞىبضا1995ٖ-2012، ثطذی (2021، 1)ٔیلا٘ی ٚ ٕٞىبضا1995ٖ
-2013، ثطذی (2021ٕٞىبضاٖ،  )ِعِی 1996ٚ-2010،   ثطذی (2017، 3)ؾٛسٍیز2011-1997
سب اٚایُ  1990، ثطذی اٚاؾظ (2021، 5)ٔئٛلا1997-2012، ثطذی (2019، 4)اؾىطٚص1997
، ثطذی (2010)ِٛیىیز، 2000سب اٚاذط  1990، ثطذی اٚاؾظ (2020)٘سِیفبسیٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2000
 ا٘س. ثطقٕطزٜ (2020، 7)دبضوط ٚ ایٍیّٙیهثٝ ثؼس 1996ٚ ثطذی  (2020، 6)چیلاوٛضیثٝ ثؼس 1995

 ا٘س. ثطقٕطزٜ

ٞبیی وٝ ثؼس اظ  ثطای ثطچؿت آٖ 2008زض ؾبَ  8ضا ٘رؿشیٗ ثبض اؾىطٚض Zانغلاح ٘ؿُ 
. ایٗ ٘ؿُ، ٘ؿّی (2017، 9)اؾذبیّز ٚ ضٚئیعوبض ثطز ا٘س ثٝ آیٙس یب آٔسٜ ٞب ثٝ ز٘یب ٔی ٞعاضٜ

)آضزٚئعض زاضزٞب  سط، زؾشبٚضزٌطا ٚ سٙٛع ٘ػازی ٚ لٛٔیشی ثیكشطی ٘ؿجز ثٝ ؾبیط ٘ؿُ وطزٜ سحهیُ
ٞب فطظ٘ساٖ  . آٖ(2020)ض٘بِسٚ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٌطا ٚ ضلبثشی اؾز . ایٗ ٘ؿُ، ٘ؿّی ٚالغ(2021ٚ ٌبضظا، 

ٚ ٘ؿّی فطزٌطا، آظاز، ثب ذٛز اسىبیی ثبلا، سٕبیُ ٘ساقشٗ ثٝ وبض سیٕی، سٕبیُ ثٝ وبض  10ثٛزٜ X٘ؿُ 
ای  ػٟبٖ ؾطاؾط قجىٝسٛا٘س زض  ؾبظی قسٜ ٚ ٔؼشبز ثٝ سىِٙٛٛغی ٚ ؾطػز ٞؿشٙس. ٔی وبض قرهی

ٚ سىِٙٛٛغیه ذٛز ثب ٞطوؽ زض ٞط ٘مغٝ اظ ػٟبٖ اضسجبط ثطلطاض وٙس. ایٗ ٘ؿُ سٕبیُ زاضز 
سٛاٖ  ٞب ضا ثب زیٍطاٖ سؿٟیٓ وٙس. ٘ؿُ ظز ضا ٔی ٚػٛ وطزٜ ٚ آٖ اعلاػبر ذٛز ضا اظ ایٙشط٘ز ػؿز

سىِٙٛٛغی ضا ثٝ ػٙٛاٖ  ٞب ثطقٕطز. زض ظٔبٖ حیبر ذٛز، سطیٗ ٘ؿُ سطیٗ ثٝ ایٙشط٘ز ٚ آ٘لایٗ ٔشهُ
ٞب ٔؼشمس٘س ٞط  ثركی ٔؼَٕٛ اظ ظ٘سٌی ذٛز ازضان وطزٜ اؾز ٚ ٘ٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه ٘ٛآٚضی. آٖ
سٛا٘ٙس وبضی وٝ  چیعی زض ػٟبٖ ٕٔىٗ اؾز ٚ ثب اسىب ثٝ ذٛز ٚ سؼٟیعار زض زؾشطؾكبٖ ٔی

. ایٗ ٘ؿُ (2014، 11)ثطوبحذٛاٞٙس اططٌصاض ٚ ٘ٛآٚض ثبقٙس ٞب ٔی سٕبیُ زاض٘س ضا ا٘ؼبْ زٞٙس. آٖ
زٞس. ٕٞچٙیٗ زض سؼبٔلار، سؼبُٔ ضٚ زض ضٚ ٚ  ٘ؿجز ثٝ ٘ؿُ ٚای ثیكشط ثٝ ٔؿبئُ ٔبِی ثٟب ٔی

                                                 
1 Meilani et al. 
2 Renaldo et al. 
3 Southgate 
4 Schroth 
5 Meola 
6 Chillakuri 
7 Parker & Igielnik 
8 Schroer 
9 Espaillat & Ruiz 

10
ٞبیی وٝ زض اٚایُ ثبظٜ ٔغطح ثطای ایٗ ٘ؿُ ثٝ ز٘یب  ٞبی اَٚ)٘ؿُ ٚای ٘ؿُ ظز ضا فطظ٘ساٖ ٞعاضٜاِجشٝ ثطذی زیٍط اظ سحمیمبر،  

 ٌطزز. ٞب ثطٔی ٞبی سِٛس ٘ؿُ ٞبی ثبظٜ (. ثسیٟی اؾز ایٗ ٔٛضٛع ثٝ سفبٚر2018زا٘ٙس)چیلاوٛضی ٚ ٔبٞب٘ب٘سیب،  ا٘س( ٔی آٔسٜ
11 Berkup 
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ٞبی ٕٞطاٜ زض ٔیبٖ ٘ؿُ ظز ثیف اظ ٕٞٝ  زٞس. اؾشفبزٜ اظ سىِٙٛٛغی سّفٗ قرهی ضا سطػیح ٔی
ایٙشط٘ز ىشبح، ایٗ ٘ؿُ اظ ٔٛثبیُ ثطای ػؿشؼٛ زض ؾٞبی ز ٞب ضٚاع زاضز. ثیف اظ ٘ؿرٝ ٘ؿُ

ؾیٓ ٚ اضسجبعبر  ٞبی ثی افعاضٞب، سىِٙٛٛغی ای ٌؿشطزٜ اظ ٘طْ ٞب، اؾشفبزٜ وٙس. دؿبٞعاضٜ اؾشفبزٜ ٔی
سٛا٘س ثط  ٞب( زاض٘س. ثٝ ػجبضسی اوٖٙٛ، ثؿیبضی اظ ٔىبِٕبر ٔی ؾٕجِٛیه)ٔب٘ٙس اؾشفبزٜ اظ ایٕٛػی

ٌیطز. اظ ایٗ ػٟز ٘ؿُ ظز ٞبی اػشٕبػی)ٔب٘ٙس فیؿجٛن، سٛییشط، ٚاسؿبح ٚ...( ا٘ؼبْ  ضٚی دّشفطْ
، 1)وبضسطٞب زاضز ؾطػز ثبلاسطی زض ثطلطاضی اضسجبط ثب ٕٞىبضاٖ، زٚؾشبٖ ٚ... زض ثؿشط ایٗ سىِٙٛٛغی

ٞبی ضٚسیٗ ٚ  . ایٗ ٘ؿُ سٕبیُ زاضز وبضٞبی ٔشفبٚسی ا٘ؼبْ زٞس ٚ ثٝ فؼبِیز(2018، 1)وبضسطزاضز
ذٛاٞٙس ظٚزسط ثٝ آٖ  یٌطا ٞؿشٙس ٚ ٔ ٞب ذلاق، ثّٙسدطٚاظ ٚ ٔبزی ٔٙس ٘یؿز. آٖ سىطاضی ػلالٝ

ٞبی قغّی وٝ زض  چیعی وٝ ٔبیّٙس ثطؾٙس ٚ ِصا نجط وٕی زاض٘س. ثٝ ػٙٛاٖ ٔظبَ ثٝ وبضضاٞٝ
ا٘س سٕبیُ ٘ساض٘س. ثیكشط اظ ٔٙبثغ آ٘لایٗ یبز  ٞبی وٛچه لبثُ زؾشیبثی زضاظٔسر ٚ ثب عی ٌبْ

ٔطاػغ لسیٕی اضػبع  ٌیط٘س ٚ زٚؾز زاض٘س ایؼبزوٙٙسٜ زا٘ف ػسیس ثبقٙس سب آ٘ىٝ ثرٛاٞٙس ثٝ ٔی
. ٘ؿّی اؾز وٝ زائٓ زض فضبی ٔؼبظی آ٘لایٗ (2020، 2وٛچبضؾىب ٚ اضیىؿٖٛ )ٌطاظیهزٞٙس

ٞبی لجُ اظ ذٛز نجط وٕشطی زاقشٝ ٚ دیٛؾشٝ ثٝ ز٘جبَ چبِف اؾز ٚ اظ  اؾز. ٘ؿجز ثٝ ٘ؿُ
ٚ ز٘جبَ اضضبی سمبضبٞبی زیٍطاٖ ٘جٛزٜ ٚ ثٝ ز٘جبَ اضضبی ػلایك  سغییط ٞطاؾی ٘ساضز. ثٝ

ٞبی ذٛز اؾز. ٘شیؼٝ ایٗ ضفشبض ٚػٛز اٍ٘یعٜ زضٚ٘ی ظیبز زض ایٗ ٘ؿُ اؾز سب ػبیی وٝ  ذٛاؾشٝ
سطیٗ اٞسافی اؾز  ذٛاٞٙس ثط ػٟبٖ اططٌصاض ثبقٙس. سؼبزَ وبض ٚ ظ٘سٌی ٚ ا٘ؼغبف یىی اظ ٟٔٓ ٔی

بی دصیطی نطفب ثٝ ٔؼٙ . ا٘ؼغبف(2016)ثٙؿیه ٚ ٕٞىبضاٖ، ز٘جبَ آ٘ٙس ضاٞٝ قغّی ثٝ وٝ زض وبض
سط اؾز ٘یع  سٛا٘س قبُٔ وبض زض ؾبػبسی وٝ فطز زض آٖ ضاحز ا٘ؼبْ وبض زضذب٘ٝ ٘یؿز، ثّىٝ ٔی

ثبقس. ٘ؿُ ظز ٔؼشمس اؾز ٟٔٓ ایٗ اؾز وبض زضؾز ا٘ؼبْ قٛز حبَ چٝ زض ذب٘ٝ ثبقس چٝ زض 
ٞبی لجُ اظ ذٛز سٕبیُ ثٝ وبضآفطیٙی زاقشٝ ٚ ثطای وؿت  ٔحُ وبض. ایٗ ٘ؿُ ثیف اظ ؾبیط ٘ؿُ

ٞبی اػشٕبػی اظ لجیُ سٛییشط، فیؿجٛن، ایٙؿشبٌطاْ  وٙس. ثط ثؿشط قجىٝ قرهی وٛقف ٔی ٞٛیز
وٙٙس. ٘ؿُ ظز  ٚػٛ ٔی ٚ... ثؿیبض فؼبَ ثٛزٜ ٚ زا٘ف ٚ اذجبض دیطأٖٛ ذٛز ضا زض آ٘ؼب ػؿز

ثّٙسٕٞشی ظیبزی زض زؾشیبثی ثٝ اٞساف ذٛز زاضز. ٚفبزاضی وٕشطی ثٝ ؾبظٔبٖ زاض٘س ٚ وبضفطٔبیبٖ 
ٚػٛ وطزٜ ٚ لجُ اظ ذطٚع  زض وٙبض حمٛق، ؾبیط ٔعایبی ضلبثشی ضا زض ؾغح ثبظاض وبض ػؿزثبیؿز 

ٞب  ٞبی ذٛز اػٕبَ وٙٙس؛ چطاوٝ حمٛق ثطای آٖ ایٗ زؾشٝ اظ وبضوٙبٖ، آٖ ٔعایب ضا زض دىیغ
چیع ٘یؿز. ایٗ ٘ؿُ سٕبیّی ثٝ ا٘ؼبْ ٚظبیف سىطاضی ٘ساضز ٚ سٙٛع زض ٚظبیف ضا سطػیح  ٕٞٝ

                                                 
1 Carter 
2 Graczyk-Kucharska & Erickson 
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ٞب ضا  ٞب زاقشٝ ثبقس، ٘مبط لٛر آٖ ٞب ضاثغٝ ٘عزیه ٚ زٚؾشب٘ٝ ثب آٖ یُ زاض٘س ٔبفٛق آٖزٞس. سٕب ٔی
 ٔبٞب٘ب٘سیب، ٚ چیلاوٛضی)ٞبی لاظْ ضا ثطایكبٖ فطاٞٓ آٚضز قٙبذشٝ ٚ ػٟز قىٛفبؾبظی آٖ فطنز

. ٘ؿُ ظز ٔؼٕٛلا حبضط اؾز زض ٞط دؿشی ثبقس وٝ أٙیز قغّی ضا ثطای ٚی ثٝ اضٔغبٖ (2018
٘ظط اظ ؾٗ ٚ  وٝ ثٝ ز٘جبَ قغُ ضٚیبیی ذٛز ثبقس. ایٗ ٘ؿُ ذٛاٞبٖ آٖ اؾز وٝ نطف آٖآٚضز سب 
. ٘ؿجز (2021، 1)ایٙسیسٞبیكبٖ قٙیسٜ قٛز ٚ ثٝ آٖ سٛػٝ ٌطزز ای وٝ زاض٘س، ٘ظطار ٚ ایسٜ سؼطثٝ

 ٞب ٞؿشٙس. ایٕیُ ٞبی ػسیس ٞٛقیبض ثٛزٜ ٚ ٔؼٕٛلا اِٚیٗ افطاز زض ا٘غجبق ثب آٖ ثٝ سٛؾؼٝ سىِٙٛٛغی
قٛز ٚ سب ٔؼجٛض ٘جبقٙس، سٕبیّی ثٝ  ٘ٛػی ٔؼطای اضسجبعی لسیٕی ثطای ایٗ ٘ؿُ ٔحؿٛة ٔی

ٞب ٔٙشمُ وٙٙس سب اظ  ٞب ٚ ٌیف اؾشفبزٜ اظ آٖ ٘ساض٘س. سٕبیُ زاض٘س سب ٔؼب٘ی ضا ثیكشط اظ عطیك ایٕٛػی
ضا ٔٙشمُ عطیك وّٕبر؛ ٘شیؼٝ آٖ وٝ ٘ؿُ ظز سٕبیُ زاضز ثب ٕ٘بزٞب ٚ اذشهبض، ولاْ ٚ ٔٙظٛض ذٛز 

ٞبی وبضی ضا سكىیُ  ، ٘ؿُ ظز حسٚز ؾی زضنس ػٕؼیز ٔحیظ2020. سب ؾبَ (2018)ضٚ، 2وٙس
اظ ٞط دٙغ وبضٔٙس، یه وبضٔٙس اظ ایٗ ٘ؿُ اؾز. ایٗ  2020ای زیٍط، سب ؾبَ  زٞس. ثٝ ٌفشٝ ٔی

سط ٚ  ٞبی لجُ ضن ٘ؿُ عطفساض ػسْ ضؾٕیز ظیبز ثٛزٜ ٚ زض سؼبٔلار ذٛز ٘ؿجز ثٝ ٘ؿُ
3ذٛزر ا٘ؼبٔف ثسٜ"ٌٛیس. ٘ؿُ ظز، ٘ؿُ  سط ؾرٗ ٔی دطزٜ ثی

اؾز. زض ا٘شظبضار ذٛز  "
؛ ؾیسٚضوٛوب ٚ 2019)ٌبیسٞب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، ٌطاسط ثٛزٜ ٚ ٍ٘بٞی ٔظجز ٘ؿجز ثٝ آیٙسٜ زاضز ٚالغ

دط٘س، ایٗ  ای ثٝ قبذٝ زیٍط ٔی ٞب ضٚی زضذشبٖ اظ قبذٝ . ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ دط٘سٜ(2017، 4چؿٙٛٚیىب
یبزی ثٝ سغییط ٔساْٚ ؾبظٔبٖ زاض٘س. ثٝ ػجبضسی چؿجٙسٌی ؾبظٔب٘ی وٕشطی زاقشٝ ٘ؿُ ٘یع سٕبیُ ظ

ٞبی ذٛز ضا ثبٚض  ٞب ٚ لبثّیز ٚ ٞطٌع ٍ٘طاٖ یبفشٗ اؾشرساْ ػسیس ٘یؿشٙس؛ چطاوٝ ٟٔبضر
ا٘س.  ٘بْ ٟ٘بزٜ قسٜ 6. ٘ؿُ ظز ثٝ ػٙٛاٖ ثٛٔیبٖ زیؼیشبَ ٚالؼی(2018، 5)وٛؾیط ٚ فٛزٚضزاض٘س
قس٘س، أب ٘ؿُ ظز اظ ثسٚ سِٛس ثب ایٙشط٘ز ٚ  ثٛٔیبٖ زیؼیشبَ ٘بٔیسٜ ٔی سط ٘ؿُ ٚای ٘یع دیف
. اظ (2017، 7)لا٘یطآٚض٘س ٞبی اػشٕبػی احبعٝ قسٜ ٚ ػٟبٖ دیف اظ ایٗ زٚ ضا ثٝ ذبعط ٕ٘ی ضؾب٘ٝ

ا٘س. ایٗ اضسجبط ظیبز ثب سىِٙٛٛغی ٚ ثٝ  ٘بٔیسٜ 8ایٗ ػٟز ٘ؿُ ٚای ضا انغلاحب دیكٍبٔبٖ زیؼیشبَ
ٞبی ٞٛقٕٙس یه ػٙجٝ ٔٙفی ٘یع ثطای ٘ؿُ ظز زاضز ٚ آٖ احشٕبَ ا٘عٚا ٚ  ثٝ ذهٛل ٌٛقی

                                                 
1 Indeed 

2
ٞبی اػشٕبػی اظ  ٞبی ٔشٙی ٘ؿُ ػسیس زض ضؾب٘ٝ ایٗ ٔٛضٛع زض وكٛض ذٛزٔبٖ ٘یع ثٝ ٚفٛض زض ٘حٜٛ ٔىبِٕبر ٚ ثٝ ذهٛل دیبْ 

 ٞب ثٝ ٔٙظٛض ا٘شمبَ ٔفبٞیٓ. اح ٚ سٍّطاْ لبثُ ٔكبٞسٜ اؾز؛ وّٕبر لیچی قسٜ، ٔرفف ٚ اؾشفبزٜ اظ اؾشیىطٞب ٚ ٌیف لجیُ ٚاسؽ
3 Do-It-Yourself generation 
4 Sidorcuka & Chesnovicka 
5 Kocsír & Fodor 
6 True digital native generation 
7 Lanier 
8 Digital pioneers 
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٘كیٙٙس ٚ وٕشط ضٚاثظ ٔؼٙبزاض ثب اعطافیبٖ  ٞب ثٝ اؾشفبزٜ اظ آٖ ٔی افؿطزٌی اؾز؛ چطاوٝ ؾبػز
)ثٙیبز ا٘ی ٘یع ثٙبٔٙس 1وٙٙس. ایٗ ٔٛضٛع ثبػض قسٜ وٝ ٌبٜ ایٗ ٘ؿُ ضا، سٟٙبسطیٗ ٘ؿُ ثطلطاض ٔی
 ٚ ؾیسٚضوٛوب)یبفشٝ ٚ ثبٞٛـ اؾز . ٘ؿُ ظز، ٘ؿّی اػشٕبػی، ػٟب٘ی، سٛؾؼٝ(2021، 2ای وبؾی
ٞبی ثیكشطی  سط ٚ ثب سحّیُ ٞبی لجُ، سهٕیٕبر ذٛز ضا آٌبٞب٘ٝ . ٘ؿجز ثٝ ٘ؿُ(2017، چؿٙٛٚیىب
زٞس. ثؿیبضی اظ افطاز ٘ؿُ  ٞب زض ػطیبٖ اؾز إٞیز ٔی وٙس ٚ ثٝ آ٘چٝ وٝ زض اعطاف آٖ اسربش ٔی

سطی زض  زا٘ٙس ٚ ثط ذلاف ٘ؿُ ٚای ٔكبضوز ٌؿشطزٜ سط اظ حمٛق ثبلا ٔی ضا ٟٔٓ ظز دبیساضی قغّی
 .(2018، 4)فطا٘ؿیؽ ٚ ٞٛئفُزاض٘س 3ٞب ٘ؿجز ثٝ وبض دبضٜ ٚلز یب آظاز ٚ ثسٖٚ ٔطظ ثٛزٖ اؾشرساْ

 های منابع انسانی در جمهوری اسلامی ایران نسل

زض عَٛ سبضید ذٛز، ٚلبیغ سبضیری ٟٔٓ ثؿیبضی ضا سؼطثٝ وطزٜ اؾز.  5ػٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ
ایٗ  عجیؼی عٛض ٞب ٚ ضفشبضٞبی ٞط ٘ؿُ سبطیط ٟٕٔی زاقشٝ ٚ ثٝ ایٗ ؾیط سبضیری ثط ضٚی ٍ٘طـ

 ٌطزز. ثٙبثطایٗ قٙبذز ؾبظٔبٖ ذهٛل ثٝ ٚ ػبٔؼٝ زض ػسی چبِف ثٝ ٔٙؼط سٛا٘س ٔی ٔٛضٛع
 ٘ظط ثٝ ضطٚضی ٚ لاظْ دیف اظ ثیف ٔرشّف ٞبی ٘ؿُ وبضی ٞبی اضظـ ثبٚضٞب ٚ ثیكشط

 .(1395ضؾس)ٔؿبفطی لٕی ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٔی
سٛاٖ سؼسازی اظ ػٛأُ ضا ثٝ ٔٙظٛض ثحض ٚ  ٞب ثیبٖ ٌطزیس، ٔی ٔغبثك ثب سؼبضیفی وٝ زض ٔٛضز ٘ؿُ

ٞب اؾشرطاع ٚ ضذسازٞبی سبضیری، الشهبزی ٚ... ضا ٔشٙبؾت ثب ػغطافیبی  ثطضؾی زض ٔٛضز ٘ؿُ
ٞب زض ع.ا.ا ػٙٛاٖ  ٞبی ظیط ضا ثطای سٕبیع ٘ؿُ سٛاٖ ٔلان ٌفشبض ٔی ٞف قطح زاز. ثب ایٗ دیفدػٚ

 (:1386ؾبظ لٕی،  وطز)چیز

 ٔلان ؾٗ ٚ ٕٞؿبلاٖ؛ 

 ٝدصیطی؛ سؼبضة ٔكشطن ػبٔؼ 

 ٚلبیغ ٟٔٓ سبضیری ٕٞچٖٛ ػًٙ، ا٘ملاة، وٛزسب؛ 

 .سؼبضة ٘ؿّی 

 سٛاٖ ؾٝ ٘ؿُ ضا اظ یىسیٍط سفىیه وطز: ثط ایٗ اؾبؼ ثب ٔجٙب لطاضزازٖ ا٘ملاة اؾلأی، ٔی

                                                 
1 Loneliest generation 
2 Annie E. Casey Foundation(AECF) 
3 Freelance 
4 Francis & Hoefel 

5
 قٛز. ٔیاظ ایٗ دؽ اظ ؾطٚاغٜ ع.ا.ا اؾشفبزٜ  
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ٌطزز ٚ سؼبضة  ٞبی ؾی ٚ چُٟ ثبظٔی ٞبی زٞٝ دصیطی آ٘بٖ ثٝ ؾبَ . ٘ؿّی وٝ فطآیٙس ػبٔؼ1ٝ
ذطزاز ٚ... ضا دكز ؾط ٌصاقشٝ  15ٔطزاز، زِٚز ّٔی ٔهسق، لیبْ  28ٔكشطوی چٖٛ وٛزسبی 

 اؾز.
ٌطزز ٚ سؼبضثی چٖٛ ا٘ملاة اؾلأی ٚ  دصیطی آ٘بٖ ثٝ زٞٝ دٙؼبٜ ثبظ ٔی . ٘ؿّی وٝ فطآیٙس ػبٔؼ2ٝ

 ٌطزز. سطیٗ سؼبضة سبضیری ایٗ ٘ؿُ ٔحؿٛة ٔی ػًٙ سحٕیّی اظ ٟٔٓ
ٌطزز ٚ سؼبضة ذبل ذٛز  ٞبی ثؼس اظ ا٘ملاة ثبظٔی دصیطی آ٘بٖ ثٝ ؾبَ . ٘ؿّی وٝ فطآیٙس ػبٔؼ3ٝ

 ضا زاض٘س.
 ٞب زض ع.ا.ا ثٝ لطاض ػسَٚ ظیط اؾز: ثط ایٗ اؾبؼ سٕبیع ٘ؿُ

 ها در ج.ا.ا تمایش وسل. 1 جذيل

 ها وسل        

 ها مقًله                  
 ها وسل سًمی وسل اوقلاب ي جىگ وسل قبل اس اوقلاب

 15-29 30-54 ٚ ثیكشط 55 سه)سال(

 پذیزی فزآیىذ جامعه
 ٞبی قهز ٚ ٞفشبز زٞٝ ٞبی چُٟ ٚ دٙؼبٜ زٞٝ ٞبی ثیؿز ٚ ؾی زٞٝ

 زٚضاٖ حبوٕیز عبغٛر
عبغٛر ٚ زٚضاٖ حبوٕیز 

 زٚضاٖ ا٘ملاة اؾلأی
 زٚضاٖ ا٘ملاة اؾلأی

تجارب وسلی مختص هز 

 وسل

 ٔطزاز 28وٛزسبی 
 قىؿز زِٚز ٔهسق

 ذطزاز 15لیبْ 
 ازاضٜ ػًٙ سحٕیّی

فطآیٙس ٔشفبٚر 
 دصیطی ثؼس اظ ا٘ملاة ػبٔؼٝ

 

ٞب ضا  ثٙسی زیٍط، ٘ؿُ چٟبضٔی وٙس وٝ اٌط زض یه زؾشٝ ( زض ازأٝ اقبضٜ ٔی1386ؾبظ لٕی) چیز
ٞب زض ع.ا.ا ثٝ لطاض ػسَٚ  ثٙسی ٚ سٕبیع ٘ؿُ ثٙسی اضبفٝ وٙیٓ، ثب وٕی سغییط زؾشٝ ٘یع ثٝ ایٗ زؾشٝ
 ظیط ذٛاٞس ثٛز:

 
 ها ها در ج.ا.ا با احتساب وسل چهارمی . تمایش وسل2جذيل

 وسل اوقلاب وسل های... متًلذیه سال

 ٌصاضاٖ ثٙیبٖ ٘ؿُ اَٚ ٚ وٕشط 1329یب  1329-1310

 ٘ؿُ ا٘ملاة ٚ ػًٙ ٘ؿُ زْٚ 1349-1330

 ٘ؿُ ؾْٛ ا٘ملاة ٘ؿُ ؾْٛ 1369-1350

 ٘ؿُ چٟبضْ ا٘ملاة ٘ؿُ چٟبضْ 1389-1370
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 ٞبی آ٘بٖ ثطقٕطزٜ اؾز: ثٙسی ظیط ضا ثٝ ٕٞطاٜ اضظـ (، زؾش106ٝ: 1400دٛض) لّی
 ها های اصلی در ویزيی کار ساسمان . ارسش3جذيل 

 هاارسش هايريد به ساسمان سه وسل

 ثٝ ثؼس 1380 ثٝ ثؼس 1360ٔشِٛسیٗ  ٘ؿُ ؾْٛ
ػلالٝ ثٝ دَٛ، ٚاثؿشٍی، ٚفبزاضی ثٝ ذٛز ٚ زٚؾشبٖ، سٛلغ ٚ 

 ذٛاٞی ظیبزٜ

 عّجی، ذٛزثبٚضی، ٚفبزاضی ثٝ حطفٝ ذٛز عّجی، ػبٜ ٔٛفمیز 1380سب  1360 1360سب  1340ٔشِٛسیٗ  ٘ؿُ زْٚ

 وبضی، لٙبػز وٛقی، ٚفبزاضی ثٝ ؾبظٔبٖ ذٛز، ٔحبفظٝ ؾرز 1360لجُ اظ  1340ٔشِٛسیٗ لجُ اظ  ٘ؿُ اَٚ

 

 (، دٙغ ٘ؿُ ظیط ضا ٘بْ ثطزٜ اؾز:1386آظازاضٔىی)

 ٘ؿُ لجُ اظ ا٘ملاة؛ 

 ٘ؿُ ا٘ملاة؛ 

 ٘ؿُ ػًٙ؛ 

 ٘ؿُ زاضای ذبعطٜ ػًٙ؛ 

 .ًٙ٘ؿُ ثسٖٚ ذبعطٜ ػ 

ثٙسی زیٍطی ضا اضائٝ زازٜ اؾز وٝ زض ازأٝ ٘بْ ثطزٜ قسٜ اؾز: ( زؾش1387ٝوٛططی)  

 ُ(؛1320-1324ؾرشی) ٘ؿ 

 (؛1340-1344٘ؿُ ا٘شمبِی/٘ؿُ زاؽ) 

 (ٜ؛1350-1354٘ؿُ ضفبٜ ٘ؿجی/٘ؿُ ثٝ اضص ضؾیس) 

 (؛1360-1364٘ؿُ اَٚ ا٘ملاة) 

 (؛1370-1374٘ؿُ زْٚ ا٘ملاة) 

 (؛1375-1379٘ؿُ ؾْٛ ا٘ملاة) 

( ٘یع ؾٝ ٘ؿُ ضا زض ع.ا.ا ٔؼطفی ٕ٘ٛزٜ اؾز. ٘ؿُ اَٚ، ٘ؿّی اؾز وٝ فطآیٙس 1388ػّٛیبٖ)
زٞٝ  ثبظ ٞبیی ٔب٘ٙس فضبی ٌطزز ٚ سؼطثٝ ثبظٔی 40ٚ  30ٞبی زٞٝ  دصیطی آ٘بٖ ثٝ ؾبَ بٔؼٝػ
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ضا زاضز. ٘ؿُ زْٚ،  1342ذطزاز  دب٘عزٜ لیبْ سب آٖ ٚ دیبٔسٞبی 1332 ٔطزاز 28ٚ وٛزسبی  1320
، 50ٌطزز ٚ ٚلبیغ ٟٕٔی ٔب٘ٙس ٔجبضظار زٞٝ  ثبظٔی 50زٞٝ  ثٝ آ٘بٖ دصیطی ٘ؿّی اؾز وٝ ػبٔؼٝ

 ٚ سحٕیّی ػًٙ اؾلأی، ٘ظبْ ٔربِفبٖ ٞب ٚ عّجی  ػسایی ثٝ ٔمبثّٝ اؾلأی، ا٘ملاة دیطٚظی
 فطایٙس وٝ ٘ؿّی اؾز، ؾْٛ ٘ؿُ ٞٓ آذط زض ٌیطز. ضا زضثطٔی 70ٚ  60زٞٝ  سب آٖ اظ دؽ حٛازص
 زض ػیٙی ٞبیی سؼطثٝ ٚ اؾلأی ثطٌكشٝ ا٘ملاة دیطٚظی اظ دؽ ٞبی ؾبَ ثٝ آ٘بٖ دصیطی ػبٔؼٝ

 ضا ٘ساقشٝ اؾز. آٖ اظ دؽ حٛازص ٚ سحٕیّی ػًٙ اؾلأی، ا٘ملاة دیطٚظی
ٞبی وبضی ع.ا.ا ػسَٚ ظیط ضا  ٞب زض ٔحیظ (، ػٟز قٙبؾبیی ٘ؿ1396ُلٕی ٚ ٕٞىبضاٖ) ٔؿبفطی

 ا٘س: اضائٝ ٕ٘ٛزٜ
 های کاری ج.ا.ا ها در محیط . وسل4جذيل 

 وسل

 

 تًلذ ي تجارب

 وسل سًم وسل ديم وسل ايل
وسل 

 چهارم

 1366سب  1354 1353سب  1344 ٚ ٔبلجُ 1343 متًلذیه
ٚ ثؼس  1367

 اظ آٖ

 

 های کاری ج.ا.ا ها در محیط . وسل4ادامه جذيل 

 وسل

 

 تًلذ ي تجارب

 وسل چهارم وسل سًم وسل ديم وسل ايل

پذیزی یا حًادث  تجارب وسلی)جامعه

 تاثیزگذار بز سوذگی افزاد(

 عابغٛر،  حىٕیز
ٔطزاز،  28وٛزسبی 

 ّٔی قسٖ ناٙؼز 
٘فاااز، قىؿاااز 
زِٚز ٔهسق، لیبْ 

 ذطزاز، سهٛیت 15
 لایحٝ

 وبدیشٛلاؾااااایٖٛ،
 انلاحبر

 ٞبی ػكٗ اضضی،
 قبٞٙكبٞی.

 ٔطزْ لیبْ ا٘ملاة،
 ضغیٓ ػّیٝ

 اظ ضٞبیی قبٞٙكبٞی،
 سطٚض ٚاثؿشٍی،
 زفبع ٞب، قرهیز

 ٚ اؾشمبٔز ٔمسؼ،
 ظّٓ، ػّیٝ دبیساضی

 قیٕیبیی ٞبی ثٕت

 ػًٙ، اظ دؽ
 انلاحبر، زٚضاٖ

 ذطزاز، زْٚ
 فىطی، ضٚقٗ

 سٛؾؼٝ آظازا٘سیكی،
 ػبٔؼٝ ؾیبؾی،

 ضقس ٔس٘ی،
 ایٙشط٘ز. وبٔذیٛسط،

 ٟٔطٚظی، زٚضاٖ
 ٔطزٔی ثٛزٖ،

 ذٛاٞی، ػساِز
 ا٘طغی ٌطایی، انَٛ

 ای، ٞؿااااااااااشٝ
 ٞبی سىِٙٛٛغی

 سّفاااٗ دیكاااطفشٝ،
 ٕٞطاٜ،

 ٞااااابی قاااااجىٝ
 اػشٕبػی،

 ... . ٚ ٞب سحطیٓ
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 گیری بحث و نتیجه
٘ظطاٖ ٚ ٔحممبٖ ٔرشّف سؼبضیف  ٌطزز، نبحت سؼطیف ٘ؿُ ٔكبٞسٜ ٔیعٛض وٝ زض لؿٕز  ٕٞبٖ

ا٘س ٚ سؼطیف ٚاحسی اظ آٖ اضائٝ ٘كسٜ اؾز. ثٝ ػٙٛاٖ ٔظبَ زض  ٔشفبٚسی اظ ایٗ انغلاح اضائٝ وطزٜ
حٛظٜ ؾٙی، ثطذی ثٝ سؼطثٝ حٛازص ٔكبثٝ زض ٞفسٜ سب ثیؿز ٚ دٙغ ؾبٍِی، ثطذی نفط سب ثیؿز 

سٛاٖ فهُ ٔكشطن وّیٝ سؼبضیف  ا٘س. أب ٔی ؾبَ اقبضٜ زاقشٝ ؾبَ ٚ ثطذی ثٝ دٙغ سب ٞؼسٜ
انغلاح ٘ؿُ ضا زٚ ٔٛضٛع زا٘ؿز؛ ٘رؿز حسٚز ٚ سمطیت ثبظٜ ؾٙی یىؿبٖ ٚ زْٚ سؼطثٝ وطزٖ 

ضذسازٞب ٚ حٛازطی اؾز وٝ زض ٔیبٖ آٖ ٘ؿُ ٔؼیٗ ٔكبثٝ ثٛزٜ ٚ آٌبٞی ٚ زضن ٔكبثٟی ؾّؿّٝ 
حٛظٜ سؼطیف ٘ؿّی چٙیٗ ٌفز وٝ افطازی وٝ حسٚز ؾٙی  سٛاٖ زض اظ آٖ زاقشٝ ثبقٙس. زض ٘شیؼٝ ٔی

سمطیجب یىؿب٘ی زاض٘س ٚ آٌبٞی ٚ زضن ٔكبثٟی اظ ؾّؿّٝ حٛازص ٚ ضذسازٞبی سبضیری، فطٍٞٙی، 
ٞبی ٔٙبثغ  زض ثحض ٘ؿُزٞٙس.  اػشٕبػی، الشهبزی ٚ... زاض٘س، یه ٚاحس ٘ؿّی ضا سكىیُ ٔی

. ٘رؿشیٗ آٖ ػسْ ٚػٛز اسفبق ٘ظط حَٛ ٞبی وبضی چٙس ٘ىشٝ ٔحُ ثحض اؾز ا٘ؿب٘ی زض ٔحیظ
ٞبؾز. ثٝ ٘ظط ایٗ أط عجیؼی ثبقس؛ چطاوٝ عجك سؼطیف ٘ؿُ، ٞط وساْ  ثبظٜ ؾٙی ٞط وساْ اظ ٘ؿُ

ٞب  ای ضا ثطای سفىیه ٘ؿُ ٘ظطاٖ ٕٔىٗ اؾز یه ٔجسا سبضیری، ضٚیسازی یب حبزطٝ اظ ایٗ نبحت
٘ظط،  سٛػٝ ثٝ سرهم ٚ ضقشٝ آٖ نبحتٚ اضائٝ ثبظٜ ؾٙی زض ٘ظط ٌطفشٝ ثبقٙس وٝ ایٗ ٟٔٓ ثب 

عٛض وٝ زض ع.ا.ا، ٔؼٕٛلا ٔجسا ضا ثطای  سٛا٘س ٔشفبٚر ثبقس؛ ٕٞبٖ ػغطافیب، فطًٞٙ ٚ اػشٕبع آٖ ٔی
ٞبی ٞط ٘ؿُ ٚ سٙٛع آٖ اؾز.  ٌصاض٘س. ٘ىشٝ زْٚ ثحض ثطچؿت سفىیه ٘ؿّی، ا٘ملاة اؾلأی ٔی

سٛا٘س زاقشٝ  ظٜ ؾٙی، زِیّی زیٍط ٞٓ ٔیٞب ٘یع، ػلاٜٚ ثط زِیّی ٔب٘ٙس فٛق ثطای ثب ایٗ ثطچؿت
ٞبی آٖ ٘ؿُ اؾز. ثٝ ػٙٛاٖ  ٌصاضی ثب سٛػٝ ثٝ اٞٓ ٚیػٌی ثبقس ٚ آٖ ثحض ؾلایك ثطای ٘بْ

ٞبی ایٗ  سطیٗ ٚیػٌی ٔظبَ ثطای ٘ؿُ ظز، ثطچؿت ثٛٔیبٖ انّی زیؼیشبَ ثٝ ذبعط یىی اظ ٟٔٓ
ی زض زضٖٚ ز٘یبی ؾطاؾط قسٖ ثب سىِٙٛٛغ ٘ؿُ یؼٙی ٘سیسٖ ز٘یبی ثسٖٚ سىِٙٛٛغی ٚ ثعضي

ٞب ٞطچٝ وٝ ثبقس، زض یه وبض سحمیمبسی ثط ٘شبیغ سحمیك  ضؾس ثطچؿت زیؼیشبَ اؾز. ثٝ ٘ظط ٔی
وٙٙسٌبٖ زض یه سحمیك ٚ ضٚـ سحمیك  اططی ٘رٛاٞس زاقز ٚ ٟٔٓ ػبٔؼٝ ٞسف یب ٔكبضوز

ٞبی ٔرشّف زض ؾغح ػٟبٖ  اؾز. ٕٞچٙیٗ لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ زض ثطضؾی وٝ زض دػٚٞف
ٞب ثطای سفىیه وبضوٙبٖ، سفىیىی اؾز وٝ  سطیٗ ثطچؿت ٛضر ٌطفز، ٔكبٞسٜ قس وٝ ٔؼَٕٛن

، ٘ؿُ Xثٛٔطٞب، ٘ؿُ  ٌطایبٖ، اظزیبز اٚلاز یب ثیجی زض ایٗ ٔمبِٝ ٘یع اظ آٖ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز)ؾٙز
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Y ٚ  ُ٘ؿZ)1ُٞب ثٝ ایٗ ٔؼٙی  . ٘ىشٝ زیٍطی وٝ ثبیؿز شوط قٛز، ایٗ اؾز وٝ سفىیه ٘ؿ
بٚر زض زضٖٚ ٞط ٚاحس ٘ؿّی ٚػٛز ٘ساضز. ثٝ ػٙٛاٖ ٔظبَ ٕٔىٗ اؾز افطازی اظ ٘ؿُ ٘یؿز وٝ سف

Z ٌطایبٖ یب ثٛٔطٞب زاقشٝ ثبقٙس.  ٞب ٚ ضفشبضٞبیی ٔكبثٝ ثب ؾٙز ثبقٙس وٝ سطػیحبر، اضظـ
 ٚ ٘ظطٞبی ءٞبی ٔشفبٚسی ثٛزٜ ٚ ٞط وساْ آضا ٞبی ٔرشّف سٕطوع دػٚٞف ٔكبٞسٜ ٌطزیس وٝ ٘ؿُ

ٞبی  ٚ زض ایٗ ٔؼبَ سلاـ ٌطزیس ٔطٚضی ثط ٚیػٌی ا٘س ٞب اضائٝ زازٜ سب حسٚزی ٔشفبٚر حَٛ آٖ
ٚ ٞب  ٞبی ثؿیبض وٕی زض زاذُ وكٛض حَٛ قٙبذز ٘ؿُ ٞط ٘ؿُ نٛضر ٌیطز. اظ آ٘ؼب وٝ دػٚٞف

زض ٞبیی  دػٚٞف ٌطزز نٛضر ٌطفشٝ اؾز، دیكٟٙبز ٔیٞبی ػسیسسط  ثٝ عٛض ذبل ثطای ٘ؿُ
ء سؼطیف ٌطزز سب ایٗ ذلابی ضفشبض ؾبظٔب٘ی ٚ ٔسیطیز ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض زاذُ وكٛض حٛظٜ وبضوطزٞ

 .سحمیمبسی سب حس ٔٙبؾجی ٔطسفغ ٌطزز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
ٞبی ایىؽ، ٚای ٚ ظز ٚ  ( ثب ػٙٛاٖ: ٘ؿ1387ُ)وٛططیٞبؾز. ٔب٘ٙس ٔمبِٝ  زض زاذُ ٘یع ثطذی سحمیمبر ثب ایٗ ثطچؿت 

 ٌصاضی فطٍٞٙی زض ایطاٖ. ؾیبؾز
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 .85-112(، 1ًسلی، )

تفاٍت  یّا پژٍّص لیفشاتحل(. 1397) .خیشاًذیص، هْذی؛ تخطٌذُ، سویِ ٍ ضؼثاًی، اسواػیل

-91(، 2)7ی، هطالؼات سفتاس ساصهاًی. اًساً یشٍیهختلف ً یّا دس ًسل یکاس یّا اسصش

67. 

ضْلائی، ًاصش؛ هٌتظشی، ػثاس؛ هیشصایی اصًذسیاًی، حسیي ٍ هْجَسی کاسهضدی، کویل 

ّای ًظاهی)هطالؼِ  (. تشسسی تفاٍت ًسلی دس کاسکٌاى تاتجشتِ ٍ جَاى دس ساصهاى1398).

-88(، 67)17ّثشد دفاػی، اػلوی سّای ًظاهی(.  هَسدی: کاسکٌاى ستادی یکی اص ساصهاى

61. 

: ّا اسصش دس ًسلی (. ضکاف1392) .اصغش؛ سام، ضیوا ٍ اهیشیاى، سیحاًِ ػلی ػثاسی اسفجیش،

 .162-185(، 38)10ایشاى،  اجتواػی ػلَم سالوٌذاى. هطالؼات ٍ جَاًاى ی هقایسِ تشسسی
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آى. فشٌّگ  تا هقاتلِ ساّکاسّای ٍ ػلل ّا، ًسل هیاى فاصلِ تش (. هشٍسی1388) .ػلَیاى، هشتضی

 (.4پژٍّص، )

پشٍسی(.  داسی ٍ ًخثِ یاتی، ًخثِ (. هذیشیت استؼذادّا)ًخث1396ِ) .آسیي ٍ افتخاس، ًیشُ پَس، قلی

 تْشاى، هَسسِ کتاب هْشتاى ًطش.

 سوت. اًتطاساتتْشاى،  (. هذیشیت سفتاس ساصهاًی)سفتاس فشدی(.1400) .پَس، آسیي قلی

دس ایشاى. ساّثشد  گزاسی فشٌّگی ّای ایکس، ٍای ٍ صد ٍ سیاست (. ًسل1387) .کَثشی، هسؼَد

 .65-84(، 3فشٌّگ، )

ضٌاسایی (. 1396) .هسافشی قوی، هشاد؛ سستگاس، ػثاسؼلی؛ آرس، ػادل ٍ داهغاًیاى، حسیي

 .947-975(، 4)15، هذیشیت فشٌّگ ساصهاًی. ّا دس هحل کاس ایشاى ًسل

هسافشی قوی، هشاد؛ سستگاس، ػثاسؼلی؛ یضداًی، حویذسضا؛ آرس، ػادل ٍ داهغاًیاى، حسیي 

هحل کاس.  دس ّا ًسل تفاٍت تش هثتٌی کاسی ّای اسصش گًَاگًَی ضٌاسایی (.1395).

 .163-188(، 16)8اجشایی،  هذیشیت
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